HUPUTEJ a.n. BEOT'PAJT

CKYNIITHUHA JIPYIITBA
WU3BOJI
W3 ®OHO 3ATIMCHUKA CA TOIUIIILE CKYIIIITUHE Al OJP’KAHE JIAHA 21.06.2012.
TOJIUHE

Cennuity je otopuo [pencenaBajyhu Ynpasuor onoopa Hunko PanuBojeBuh.
Hunko PaguBojesuh: J{o6ap nan, xao npencenasajyhn YmpasHor og00pa Hamer akinOHAPCKOT APYIITBA
otBapam roguinwy Ckynmtuny UPUTEJL A/l BEOI'PA /I, batajanuku myT 23., 32 2012. roguny.

Ha mnouerky pagma panamme CkynmTuHe Tpeba Ja yTBpAMMO KBOPYM, M Ja u3abepeMo
npeaceguka CKyIIITHHE.

Koncratyjem na uma KBOopyMma, OJHOCHO Jja CEIHHUIIM NPUCYCTBYje 23 YjaHOBa KOjH PAacHOIaxy
ca 131.184 rmacoBa, ykynaH 0poj riacosa je 250.902, kBopyM 3a cKymmuTHHY je 125.452 maxcnmanan
Opoj riacosa wiaHoBa ckymuTuHe je 135.038, ycnoB 3a omnyunBame, BULIE Of Y2 TIacoBa NPUCYTHHX je
65.593.

VYupasan ondop mpemiaxe a npercenanajyhu oHOCHO IpeaceqHuK qaHanmbe CKynmmTuae Oyme
Janko INemmh. [TomTo HemMa KoJaTHUX MPEIJIOra, MOJIMM Jia CIIPOBEIEMO Iiacame 3a u30op Janka Ilemmha
3a npezacenasajyher oporoautmbsom Cxrymmtaaom UPUTEIT A/

[penor je ycBojen 3a 131.184 rmacosa.
[IpeacenqHuK CKymIITHHE:

Hajnpe na Bam 3axBajuM Ha MoBepemy U Ja MO3JPaBUM aKIHOHAPKE U aKIMOHApE, 3aCTYTHHIIE
Y 3aCTyIHHUKE.

HdueBnn pex CkymmruHe Bam je mosHar ma ra HehemMo 4WMTaTM TIOHOBO WMajiM CTe ra
o0jaBsbeHor.O0jaBIbHBaE CITUCKA MPEACTABHUKA aKIIMOHAPA TO je 00jaB/beHO BUIANUTE TOPE.

Crenehe je monomewme Omryke o n3bopy 3amucHuuYapa u Komucuje 3a rnacame. [lpemnaxy ce
Kowmcuja 3a rmacame y cactaBy: Munena Kutanosuh, Caexana @ununos u Jacmuaka Tomoposuh Wiuh,
a 3opan DBypuukoBuh 3a 3anucHn4apa. 3Haun Ta je OmIyka 1oHeTa.

Hpemo ma cremehy Ttauky VYcBajame @oHO 3ammMCHHKA ca pPEIOBHE TOMWIILE CEIHHUIIC
Ckymmruaa WPUTEJL Al beorpam oapxkana je 28.06.2011. roguHe, 3HA4M MPOILIOTOJUIIHE
CkynuTuse.

Marepujane umare y IpwiIory, H3allly Cy U Ha cajTy. Jla 11 uMa HEeKO HeKUX IHUTamba, AUCKyCcHja
10 0BOj TauKH AHEBHOI pena. KoHcTaTryjeM na HeMa HUKO NUTamka U AUCKYCHja IO OBOj TaUKU JHEBHOT
pena. [Ipennaxem na nonecemo cienchy Omiyky: YcBaja ce M3Bemiraj GpoHo 3amucHuka ca CKyNIITHHE
HUPUTEJI Al beorpax oap>xane gana 28.06.2011. rogune, cacraBau eo oBe OIyke H3BOA U3 cTaBa 1.
Ko je 3A, ma mu uma Heko [TPOTUB, uma mu Y3/IPXKAHUX. Hema. Koncraryjem na je Omiyka
JEIHOTJIACHO yCBOjEHa.

Cneneha tauka [lHeBHOr pema je: YcBajame M3jaBe O MpHMEHHM KOAEKCa KOPHMOPATHBHOT
yIpaBibama.

YBona 3a oBy Tauky he Bam natu Hunko Pagusojesuh. M3Bonu Hunko.
Hunko PanuBojeruh

[Ipema 3akoHy O MpUBPEIHUM IPYIUTBHMA, aKIMOHApPcKo JPyIITBO Kao LITO je Halle Mopa Ja
“Ma KOJIEKC KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibama. Taj Kojekc je objaibeH Ha cajty MPUTEJI-a u goctynas je
KaKo axkIMOHapHMa, 3aloCiieHMMa Tako W 1upoj jaBHoctH. lllta Taj komekc meduHume. OH camo
neduHHUIIE OCHOBHE o00HMYaje KOoju Cy Tpe cBera Be3aHW 3a [lmaH akmWoHapa, 3a jaBHOCT H
TPaHCIAPEHTHOCT MocioBama. OH aeduHume qa opranu JpymTsa
MOpajy Ja ce MOHallajy y CKJIaJy ca TUM KOJEKCOM W Ja MOoIuTyjy usMmely ocTajor u cykod mHTepeca.
VYupasuu onbop cmatpa na UPUTEJI A/l u meroBu opram paje y CKIagy ca THM KOJEKCOM, jaBHO,
TPaHCIIAPEHTHO U y CKJIaly ca TUM npeuiaxeMo Aa CkynmTuHa ycBoju OmnyKy.

[IpencenHuk cKymTHHE

Jda mu uma HeKHX nHTama, Hema. [Ipemmaxem na CkynmThHa ycBoju ciexehy uzjaBy naa
HNPUTEJI A/l Beorpan y cBoMm mnocioBamy noiryje Hadena Komekca KoprmopaTHBHOT YIIpaBibamka KOjU ce
HaJIa3d Ha WHTEpHeT ctpanuiy [pymTBa www.iritel.com. Ko je 3a oBakBy M3jaBy, na i uMa IpoTHB,
nMa sin y3apxkanux. Hema. Koncraryjem na je M3jaBa ycBojeHa jeJHOTIIACHO.

Cneneha Tauka JlueBHor pena je: JoHomeme Omnyke o ycBajamy M3Bemraja o mocioBamby U
®unancujckor u3pemraja 3a nepuog 01.01.2011. mo 31.12.2011. ronune, ca M3BemrajeM peBu3opa H
W3BemitajeM HHTEPHOT peBU30pa U AoHOLIEHke OAyKe O pacioesu.



O0pasnoxeme 3a oBy Tauky [IHeBHOr pema he Ham matu Hunko PamuBojeBuh, a HakoH Tora
reHepaiHu nupekrop [paran Kosaueuh u peBusopu.
Hunko Panusojeruh

Onena YmpaBHOT 0100pa je [1a je MOCIOBamke y MPOILUIOj TOAUHN OWIo ycrnemHo. M3 HeKOIuKO
pasiora. Ja hy Bpio kpaTko, a TeHepaIHN TUPEKTop he Bpio IeTasbHHUje 00pa3IoKUTH 3aIITO CMaTpaMo
JIa je MOCIIOBAbE YCIICIIIHO.

[Tox GpojeM jeman 3aTO MITO je OCTBapeHa MOOUT O] MPUOIIKHO 5 MmwiIHOHA. Ta NOOHT je Mama
HEro IITO je IUIAHUpaHa, ajli je Y yCJIOBHMAa Y KOjUMa Ce paJuiio CaCBUM CacBUM H00pa. 3Ha4yH, IPBO
OCTBapeHa je JoOuT, APyro ocTBapeHa je puHaHcujcka cradmiHocT pupme, 3Haun kommnanuje MPUTEJL.

HUPUTEJl je mnormyHO CcTaOWJIHO TIOCJIOBAao, IIaTeé HUCY KacHHWJeE, jecTe na je Owuio
npuarohaBambe y BHCHH M CMambCly IUIaTa y IOjeOMHAM HEPHOIMMA, ald TO je OWIo y CKIaay ca
TeKyhuM pesynraTuMa 1mocioBama.

HNPUTEJI je y3umao kpenure u Bpahao kpeaute u Tafga u Ha kpajy rogune. UPUTEJ je pume
Jla0 KpeIauTa Ha OJJIOXKEHO InTahame CBOJUM KYIIMMa, HEro IITO jé Y3MMao KPEAHUTE OJ ITOCIOBHUX
OaHaka. 3Hauu NOTMYyHO jenHa ¢uHaHcHjcka cTadmmHocT. UPUTEJI Hema mpobnema naa ¢uHancupa cBoja
oOpTHa Cpe/CTBa HU TaJla HY cajla, 3Ha4YM aricolyTHO (PMHAHCH]CKa cTabMiIHOCT (upme je mobpa.

[porpamcku UPUTEJI je 3aapxao cTaOMIIHOCT, 3HAYHM HAjBAXKHU]HU MPOTPaMHU Cy Jalld pe3yiTaTe
U HACTaBJbajy Aa ce pa3BHjajy, Aa paje NaJbe Y HOBUM TEXHOJOTHjaMa M HOBHM CEPBHCHUMA KOj€ HYIHMO
KyIIHMa.

HapagHo 0mito je u aenoBa Koju Cy MOJIaKO MPecTalld Ja UMajy OHy (pyHKIH]jy KOjy Cy UMall 10
caja, Ipe CBera MHCIUM Ha mporpaM KoMyTalMOHHX CHCTeMa KOjH ce TEXHOJOIIKH M BPEMEHCKH OBE
TOJIMHE TacH.

AKo OUW ja TMYHO OLIEHHO TOCJIOBamke Yy MPOIUIOj TOAWHU peKao OMX Bpio 100po. 3HauM jaka
YeTBOPKa, YETHPH ILTYC 3a IMOCIOBAKkE Y MPOIILIOj TOJUHA. MOpaM OBOM MPHUIMKOM Jia OIIET IIOMEHEM MOj
CTaB J1a je TeHEepaliHU AUPEKTOp U ocTana ynpasa GUpMe ad MOceOHO FeHEepaTHu AUPEKTOP YUYHMHUIIO A
TO TIOCJTOBamke OyAe MO3UTHBHO. Jla MMaMO HM3BO3HE ITOCIOBE KOjU Cy OWIM CacBUM IOOpPH M CAacBHM
JONIPUHENH TOM J0OpOM YKYITHOM IOCIIOBakhY YHjy 3aciyTy MOpaM Aa IpU3HaM MIPUITICYjeM FeHEPaTHOM
IHPEKTOPY.

U na xpajy na ce He OM KacHuje Bpahao oxo moOuTH YmpaBHH 0J00p MOApKaBa MPeIOT
U3BpiHor oabopa na oBe roguHe He Oyle MOOWT y BHIY AMBHICHIC HEro Ja ce cBa AOOWUTH IMOJICIH
OJTHOCHO OCTaBH y HepacnopeheHy noOHWT, 3aTO IITO HaMm Ta (HUHAHCHjCKAa CpeAcTBa Tpebajy 3a
WHBECTHUIIHj€ Yy OBOj TOJUHH, TIPE CBETa Y HOBE MPOrpame, MEpHY OIpeMy, pEnpo MaTepujal uTx.
['enepannu mupexTop:

[NomroBanu akuuoHapu. [a 3akspyunmMo roguny u namo pesume 3a 2011. roguny. Hapasao mahy
KpaTtak ()MHAHCH]jCKH IIPETJIeN, Pe3UMHPALE Pe3yiTaTa IMocioBama, IIPUXOIN, PACXOIH, Majo heMo ce u
3aJJpXKaTH 10 OPraHNU3aIlMOHNM jeIMHHUIIaMa U IIITa Ce PAJMIIO Y IPOILIOj TOAWHH.

[Ipuxoau xoje cMo ocTBapwiu cy Ha HEUBOY 480 Xuipaa IuHAapa, MOXK/Ia HELITO Mamke OJ1 IPOIILIe
rOIMHE W HEIITO Mamke O] IUIaHHUpPaHMX. AJH Kao INTO je MpPEeICeTHHK PEeKao YCIOBH IOCIOBama Ha
TPXKUILITY TEJIEKOMYHHKAIlHja Cy CBE TEKH U TEHEPaIHO IIeJla eKOHOMCKAa CHTyalHja He caMmoO y Halloj
3eMJBH HETO M y CBETy je JOBEJO A0 TOra Ja Halld HajBehM KyIIM CMamyjy KyNOBHHE, Ja je TEIIKO
HAJIA3UTH HOBE KYIIIE TaKO JIa U y TAKBUM YCJIOBHUMA 3a MPONLTY FOAMHY MOXXEMO OMTH 33JI0BOJEHU KaKO
CMO 3aBPLIHJIH TOUHY.

3aBpOIMiIM CMO MMO3HUTHBHO ca 5 MuimoHa nooutn. Kana mornenamo ko cy Ham Omim Kymiu. Har
crangapaaud u Hajeehm kyman je TEJIEKOM CPBMJA, kox kora cMo Mpompie TOAWHE MOTIYHO
Je(UHUTUBHO IMOBPAaTHIN IOBEpEHE€ U OH je yuecTBoBao ca 41%, npxaBHU opraHu Mehy kojuma je
HajBehu Bojcka Cpbuje, Ty ce Hanasu u MVYII u apyru oprann © MUHCTapcTBO HayKe KOJIl KOra MMaMo
pa3BojHE MpojeKTe Koje HaMm (MHaHCHpa, OCTadu Yy4ecTBYjy ca 13,4%, y 2010. ronuHu TH OCTajH Cy
oumu 5,2% cana cy 13,4% 1mito 3Ha4M J1a ¢MO ce TpyIii 1a Hahemo kymime. OHM HHUCY BEIHKH TOJUKO
BeJIMKH J1a Ou ydecTBoBasM ca | W Buime % Jga OM ce MOjaBUIIM HA OBOj JIMCTH, ajlM TO 3HAYM JIa UX UMa
IyHO W jako je 7oOpo MMaTH MMpOKy 0a3y Kyllama TO 3HA4YM J1a CMO Mame MMYHH Ha mopemehaj xox
Hajeher kymma a to je TEJIEKOM, a cBu 3HaTe Aa je mporwie roauHe OWiIo AocTa MpeBupama OKO Tora
rpojiaje ce He mpojaje ce, Heku nporpamu kao mroje CCB koju je HamMa Ouo jako OWTaH je MOTYITHO
3aMpo, TaKO Ja je U TO jeIaH OJ] pa3Jiora MITO HACY MPUXOAN OCTBAPEHH Y IIyHOj MEpH 1 3aTO j€ BaXXHO 1a
HaM pacte Opoj Tux ocranux Kymana.

ITocmoBHY pacxo/y, HAPaBHO Cy 3HaUajHA CTBAp Y IMOCIOBHUM PAacXoIMMa, OcBpHYhy ce mpe
CBera Ha MaTepHjall 3a u3paly, MaTepujai 3a Hauly npousBoamwy. OH je yuectBoao ca 16,37%, 2010.
rofiuHe je yuecTBoBao ca 13% To 3HauM a CMO BHIIE yJarajy y IpOU3BOARY, IITO je 100po. 3apaje Koje



Y4YeCTBY]jy TOTOBO ca 50% cy ocTaje OTIPHIMKE Ha HCTOM HHUBOY H TO je HEKa OCHOBHA CTPYKTYpa
pacxona.

Axo ToriienaMo OWIIaHC CTarkba aKTUBY M IOCTIE TOTa ITACUBY, CTAaFh¢ IMOBHHA j€ HEIITO HIDKA IIpe
cBera M3 pasijiora oOpadyHaTe aMOpTU3aluje. 3Hauu CPEeCTBa CE aMOPTHU3Y]jY, CMambyje UM Ce BPEJHOCT, a
MU HICMO MMaJI HEeKMX BehinX HaOaBKM OCHOBHHX CpEJNICTaBa y MPETXOAHOj TOAMHU. Tako 1a je qomuio
710 CMamberha CTATHE NMOBHHE.

OOpTHa UMOBHHA HEIITO je IMopacia a yIpaBo M3 pa3jiora ylarama y MaTepujall 3a U3pamy.
BuTHa cTBap Kojy je W MpeACeIHUK YIPaBHOT 000pa MaJoIpe MOMEHYO YCHETH CMO J1a OCTBAPHMO IIITO
ce Th4e OuaHca, TOKOBa TOTOBUHE, OJHOCHO JHKBUAHOCTH CTaOWIHO crambe. Mu caga Beh ymasumo 3a
oBy BHjehere ya mocinoBHOj monuTuiu 3a 2012. ToguHy MOCTHKEMO PaBHOTEXY M3Mel)y MpuiMBa KOjH
“MaMo Ha mocjoBuMa Ha oaroheno mmahame xox TEJIEKOM-a koju cy M3y3eTHO 3Ha4ajHH M HOBUM
MOCJIOBHMA TaKO J1a UMaMoO IPHIMYHO JOOPO M30alaHCHPAHO CTAamke TOTOBHHE W HApaBHO Ty MOpaM Ja
MOXBAJIMM W Hamy (QHHAHCHJCKOT PYKOBOAHMOIA KOja CTBapHO I0OpO paau oOBaj (DUHAHCH)CKH
UIDKeepuHr. Kao mrTo BHAWTE NMPWIMBU Cy OWIM HEIITO MAamku ald MMl cMO Oko 70 MuimoHa
TPEHYTHOT CTama, Tako Aa cMo mperenn y 2012. roguny 34 mmmona ckopo 30%, mTO je M3y3eTHO
3Ha4ajHO 32 HOBE IOCIIOBE KOj€ HaM ClieZie U 0 KojuMa he OuTH peun y oHoj ciieehoj Tauki.

KpaTko HEKOIMKO pedr O MOjeIHHAM OPTaHH3a[MOHNM LIeTMHAMA.

HapaBHo kao u yBek 1o cana LlenTap 3a cucteme mnpeHoca je gajieko Hajpehu neo mpemyseha. ¥V memy
onTHyku cucteMu. ONTHYKH CUCTEMH Cy HCIOPYYHMBAIM CBOje CTaHAapIHE MPOHM3BOAE A0 Op3uHE 2
ruradajra, ¥ OHO IITO je jaKo BaXKHO MH CMO TIPOIIIIe TOAMHE ycnenn aa yoeauMo Hamier HajBeher kyrmia
Jla Cy pa3BOjHU MOCTIOBU Ha HOBeM ypehajy y AOBOJbHO MOAMAaKIIO] (a3 1a UX OHH yBpCTE Y CBOj busHuc
miad 3a 2012. ronuny.

Jlakiie To TOBOpH O TOME Jla CMO KOJI Halllel Haj3HaudajHHjer KyTIla IIOCTUTIH MTyHO MOBEPCHE Y
MOTJIe Ty OHOT LITO MU PaIiMO W HApaBHO OBE TOJHMHE PaIiMO Ha TOj peanu3anyju. Ja cTBapHO MopaM Ja
nmoxBaymM ONTHYKE CHCTEME KOjU Cy y MpOILIOj TOAWHHM 3aXBalbyjyhnM HUXOBOj MPOQECHOHAIHO]
peanu3anuju Ha Kpajy ToauHe y JenemOpy W ummeHunm na Ham je to TEJIEKOM mnpuxsatwmo,
yKIJIalalkeM y BHXO0Be (HAaHHCHjCKE IUTAaHOBE, 3aXBaJjbyjyhm TOMe CMO yCIenu Ja NPEecKOYNMO OHY
Maru4Hy LpTy, Aa npeemMo OHy Ja mociTyjeMo MO3UTUBHO. 3aXBaJbyjeM KoJleraMma U YeCTUTaM UM.

VY IpUCTYITHUM CHCTEMHMa CMO MMAJld HIDKAa yroBaparma OJ OYSKHBAHOT IIpe cBera kKon Bojcke
Cpbuje u MVYIl-a y neny ypehaja 3a KpUnro 3aituTy KOju CMO ¥ Pa3BUJIM [0 FbUXOBOM 3aXTEBY.

IITo ce mpou3BoIbE THYE, IPOU3BOIIbA KOja je OBIE MPE CBera KOHIMITHPaHa 300T MPOU3BOIHE
CONCTBeHUX ypehaja kako Ou o0e30enamia BHCOK KBanHTET ypehaja, duMe JKEIMMO Ja TOCTHKEMO
KOMIIEPaTUBHH NPEAYCIIOB Ha TPKUIITY, alld MPOM3BOJKHA MMa M CBOje CI000IHE KamaluTeTe Koje je
yIIONbaBaJa Kao YCIIYXKHO 33 JPYTe W U3 3eMJbe M M3 HHOCTPAHCTBA M OHH CY TO BPJIO YCHEIIHO PariIH
MpoIILIe TOAMHE, 00e30eAMIN Cy MO3UTUBHO IMOCTIOBAaKkEe U TO j€ jefaH Jeo (pupMe KOju, Jakie MU Kao
pa3BojHa ¢upMa YecTo UMaMo ajae la KaxeMm (QIIEeKCHOWIHO pajHO BpeMe. Y Jely MPOU3BOMIE OHO je
CTPUKTHO jep CTBapHO TH JbYJH Jlojia3e pajie, o0aBe3e MOpajy Jia UCIyHhaBajy, Mopajy HapaBHO Jia CBH
OyZy CUXpPOHH30BaHH M ja MOpaM Jla MOXBAJIUM, OHH CY TO YCIEIIHO PaIuiid U BPJIO YCIEIIHO OCBajaMo
HOBa TpxumrTa. Hucy To BelIMKH YTOBOPH aid TO je OHO OCTAJIH Ja MX KMaMo IITO BHIIIE.

CexTop 32 KOMYTaIlHOHE CUCTEME je y MPBOj MOJOBHUHM MPOILLIE TOAWHE (PYHKIMOHKHCAO Mpema
IUTAHOBHMA, il Y JPYTOj IOJOBHHU TOAWHE KOJ WHKCH-EPHUHIa HHCMO YCIENH Aa TOOHjeMO TEeHIEp.
3aBpumm cMo nocnoBe 32 TEJIEKOM mTo ce THde TagHOT BpeMeHA W MeAnja, CBE TO (YHKIHMOHHIIE.
Haxarnoct To je mojeaunayHa HapyyiOuHa, TO je jenaH ypehaj, Tako 1a To HHje OWIIO JOBOJHHO Jia OBaj
CexTop (pyHKINOHHIIE, 1a OCTBAPH MO3UTHBAH PE3yJITaT.

CexTop 32 paaro KOMYHHUKAIMj€ ca CBOja JBa OCHOBHA aCIIEKTa JEJIOBamkha, jeaH j€ WHKSHEPHHT
MOCIIOBAaEbE KOje je pelaTHBHO CTa0WIHO KOJ CBa TPH TEJEKOM omeparepa. Jlakie Hekal MMa BHIIE
TEXHUYKUX Tperyieia, HeKaJ Mame ald YKY[HO Y HHKEHEPHHTY CTBap je W30ajaHucpaHa W jenHa
nojoBuHa OpyTo mpuxoaa CekTopa 3a paIuo KOMyHHUKalUje 10cTa cTabmiHo GpyHKkuuonumie. pyru aeo
CY Pa3BOjHH IOCITIOBU Tpe cBera 3a Bojcky CpOuje Ha pajgapcKuM CHUCTEMHMa KOjH KacHe, KaCHHMO.
Kacuuna je nHemro Bojcka, kKaCHHIM CMO HEIITO MU, aJIM TO j& MOYETAaK, IPBE pajape pagumMo Tpedao je
na OyIy roTOBH IO Kpaja roauHe, oHM he Outn rotoBu. EBo 3aBpIIHa HCITUTHBaMma Ce 3aBPIIABAjy can y
TOKY jyHa U ja O4YeKyjeM Ja JI0 Kpaja TO cBe OyJie KOHA4YHO JOBEJEHO MCIeriaHo. Tako 1a jo YhmeHuIa
Ja HICMO HMald KpajeM TOIWHE IUIAHWUpaHy peaH3alijy OHAKBY KaKBYy CMO JKEJENH, JOBEJO je II0
mpobiemMa y ocJioBamwy ajiu cpehiom moBehaHuM HaopUMa y ONTHYKAM CHCTEMHMA CMO TO HCIICTIIANH.

CexTop 3a mpatehe mporpame OBJ€ je UCKa3aH ca MHHYCOM OJ MUJIHOH U TPUCTA. Y HeMy UMaMo
IBa ocHOBHa nenma. To je Opnesberme SHepreTcke elIeKTPOHMKE KOje jeé KOHAYHO y MPOINIO0j TOAWHH
MOCJIOBAJIO MO3UTUBHO ca HEeKUX 155 xusbana nooutu. OCHOBHU pasJior 3a TO j€ YHEHCHUIA Ja CMO Y



Enepretuiin ynumm y mocao kox Bojcke Ha ompemamy ypehaja 3a Hamajambe y BUXOBOM TaKO3BaHOM
HHTETPUCAHOM CHCTEMY Be3a.

CBojeBpeMeHo je Onna koHKypeHIuja usmely Hac u Hammx konera u3 [IYIIMH TEJIEKOM-a, ko
he nobutm mocao Ha yuemhy Ha W3pagl WHTETPUCAHOM CUCTeMy Beza. Hucmo mobunm mu mobuo je
ITYIINH. Anu je nponute rogude Bojcka CpbOuje moHena oryKy J1a HHTerpanyjy cuctema npeysme BTU
y CKIIOIy HWHTerpamyje cucreMa. Mu cmo nobwim aa ompemamo ypehaje 3a Hamajame, ypehajuma 3a
Hamajame 3a BUXOBE KaOMHE U OMPEMIJIM CMO 0 7 10 8 BO3MIIA IITO je OMTHO JOMPHUHENO MOOOJBLIABY
¢uHaHCHjCKOT mocioBama Oesberha 3a CHEPreTCKy eNeKTPOHMKY, BuieheTe To ce femasa u 0Be TOIUHE
U TO je jefaH Bpiao Aobap myT na oBo Onesberhe jeJHOM MMOYHE MO3UTHBHO Ja nociyje. HapaBHO oHu cy
paaunu cBoje Tekyhe mocnose y TEJIEKOM CPIICKE wutn.

OBze Mopam Ja moMeHeM Opesbemhe 32 TEXHOJOTHjE KOje je MOTIYHO HEraTUBHO IIOCIIOBAJIO.
Onesbeme 3a TEXHOJOTHjE KOje pau caMo MPojekTe 32 MHUHHCTAPCTBO M YHMELCHUIIA 1a CMO CE€ MPOIILIE
TOAMHE CYOUYMJIM Ca jeIHUM peKkao OWX HEeNpUMEpPeHWM IpoMeHaMa YToBopa Koju cy Beh Owmimm
MOTIMCAHU Ca HAIlle CTPaHe, IIe je LIeHa caTa 3a MCTPaKHBade MPAKTUYHO IPETOJIOB/beHA 03 UKAKBOT
00pasnokema, TO je YTUIAO Ha CBE opraHu3anuoHe IenuHe. CBe OpraHW3allioHe IIeJMHE UMajy CBOj
Je0 Koju ce 0aBM M3paloM MpojekaTa a Koje (GuHaHcupa MUHHUCTApCTBO, ald OBAE CE TO HAajBHIIE
OJIpa3wiio W OBJIe j€ TO MPAaKTUYHO jeIMHU IMPHUXO0X M 300r Tora je momnuio 0 OMTHO mopemeheHor
MOCJIOBambA.

Kao mTo BuguTe mojaBibyje ce HOBa KoioHa omHocHO Bpcra Crapa 3rpaga. Beh ne roaune
MOKYIIaBaMO ¥ CBaKH ITyT TPABUMO TIOMAK ¥ MOMEPaMo Ce HaTpes Aa ca HamuM cyBiacHukoM XM C-om
Y Ca CBUM HAIlIUM 3aKyIIIMa NOTIYHO PEBUANPAMO OJHOCE, [IOCTABUMO MX Ha HOBE OCHOBE, MOTITYHO HX
OYHCTHMO, Ja ce 3Ha KO ITa Iuraha ¥ 1a KOPUCTH M 300T TOra CMO yBEJH HOBO HoriaBike CTapa 3rpajaa
n3 xora ce Buau 1a je Crapa 3rpana Imo3uTHBHO nociosaia. Hema muoro 707 xmbana TUHApA ajly CTAIHO
yHarpeayjemo, ctaiHo uaemo Hampen U Buaehere kpo3 Ilman 3a 2012. roguny Crapa 3rpana mnocraje
3Ha4ajaH (QaxTop.

Jakie 3a 3aKJbydak, MOCIOBAE j€ MalO KCIOJ IUIAHUPAHOT, MAJO UCIIOJ IPOIUIE TOIUHE ajH
CBH BHJIMMO IJI¢ )KUBHMO, CBU BHIHMMO IITa Ce JCNIaBa, HA Kpajy KpajeBa Kaja MorjiegaMo OBaj KpyT y
KoMe je Omiio 3 10 4 Xuspaze 3aMociICHUX Ha MOCIOBUMA CIIMYHUM HAIIUM MPAKTHYHO CMO OCTaJIH CaMo
mu. [TYTIMH TEJIEKOM koju HaxkajmocT uma rnpooiema.

Jlakiie, y TUM YCJIOBHMAa MOXEMO OUTH 33J0BOJGHH IITO CMO HIIAK ITOCIIOBAJIHM MO3UTUBHO, IITO
CMO YCIIeNTH JIa cCaHupaMo npobiieme nmosehameM peanusaiuje ONTHYKHX CUCTEMa Ca 5 MUIHOHA JOOUTH.
IIpencenHuK CKyNIITHHE:

Peu uma oBnamhenu peBuzop
PeBuzop-T"ammh

JobGap naH ceuma ja cam ['ammh. OBe rogune cam 010 med THMa peBU30pa KOjU Cy OBIE pajnin
koxn Bac. Ja cam omnmamhen ucnpexn Ilpemyseha ma oOpasinoxum OoHO INTO caMm yTBpAuwo osre. Kao u
MPETXOMHUX YeTHpH rojauHe. OBe YeTHPH TOUHE ja caM J1ao MO3UTUBHO MUIUbeHke. Hemam mpumentde
HUKaKBe Ha Ballle TIpe3eHTUpaHe OJHOCHO Ha npenate OUHAHCH]CKe M3BEIITAje HAAJC)KHO] ATCHIU]H 32
npuBpenHe peructpe. CBH Imogany KOjU Cy paclpaBbeHH IPETXOMHO O CTpaHEe T'eHEePaTHOT THPEKTopa
Cy MOTKpEIUbeHH OAroBapajyhoM JOKYMEHTaljoM W TperiefaHu 10 oapeheHor HuBoa, KOjU MH
oMoryhaBajy Jja JaM Tak03BaHO ITO3UTHBHO MHIBEHE O NMpe3eHTHpaHNM DUHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa.
3Haun 1a caMEM TH BW Kao akImOHapCKO IPYNITBO MOXKETE Ja PACIoNaXXeTe HETOM JOOHWTKOM Kao
aKIIMOHAPH U JIa pajuTe ca TUM AOOUTKOM Yy CKJIAJAy ca MpOIMHCHUMa, OCTaBUTE Yy HepacmopeheHy moOuT
iy pacriopenute. To je crBap Bamra opne. CBa akTrBa M acuBa Koja je IPE3eHTHPaHa B CBH OCTBAapEHH
pe3yATaTH OAHOCHO, TPOIIKOBH y TPaHUIAMa Cy HOPMAJHOT, JOKYMEHTOBAaHOT U THMe oMoryhaBajy na
JaM TO MO3WTHBHO MHIUBHK-e. HermocToju HUKakBa pe3epBa y Be3U MHILBCHA Ha Bam ®uHaHCHjCKH
W3BEIITAj.

[pencenuuk CKymIITHHE
Crnemu UzBemiraj MHTEpHOT peBu3opa.
Hunko Panusojeruh

IMomrro ce jaBuo rocnoguH Byposuh 1a onpasgaHo He MoXe Jia rohe, 3aMOJIHO je 1la ce IIPOYnTa
HETOB M3BEIITA] KOjU je JaT y MaTepHjajy 3a CKyIIITHHY.

[pencemuuk cKymuTHHE

E cag uymn cmo M3Bemraj u o6pa3inokema CBUX OBHX II0aTaKa JHEBHOT PEla, M3BOJIUTE aKo
UMa HEKMX MuTama, nuckycwja. Yymm cre Omiyky o pacmomendt AOOUTH, HEMa IMBUACHIH,
HepacriopeljeHa JOOUT ce TUTaHMpa 32 MHBECTHPAKE ONpPeMe M MaTephjasl KOjU je HEOIXOJaH 3a Jajbe
MOCJIOBamke y 0BOj rofuHU. Tako ma 3Ha4yM caj uMate cBe mH(opMmanuje o 0BOj Tayku J{HEBHOT peja,
mpeIaxeM Ja mpehemo Ha riacame: JeqHOTIIacHo je yCBOjeH



W3Bemtaj o nocioBawy u OuHaHcHjcku u3Bemraja 3a nepuoa 01.01.2011.-31.12.2011., ca M3zemrajem
peBm3opa u M3BemrajeM mHTEpHOT peBm3opa, M Omryka o pacmomenn nobutw 3a 2011. romuny ca
cramem 01.01.2011.

Cneneha Ttauka [lHeBHOT penma je nmonomewe Omnmyke o yTtBphuBamy IlocioBHe moiuTHKE
NPUTEJI A/l BEOI'PAJ] 3a 2012. romuny. 3Hauu 3a OBy TOAMHY NpakTH4HO. V3Bectwiam 3a OBY
Onnyky je renepanuu qupekrop dparan Kosauesuh. M3Bomnu.

Hparan Kosauesuh

Hapasno Beh cmo ce HaBukim Ha 1O 11a je kox TEJIEKOM-a HajBuille NprUXoayjeMo, paiuMo Ha
o[ylokeHo Iuahamwe Beh 5 rogmHa amu 300r mpuiMBa cpeicraBa, focneha paTta, KpeIUTHUX parta, YBEK
narux TEJIEKOM-y, nehe 6utu notpede 3a y3uMameM KoMepiujanHux kpeauta. [Jaxie Beh je mperekao
IOYTH HU3 TOJMHA I'le MU JajeMo Ha oJroheHo ruiahame Tako Ja IPUIMBH calia A0J1a3e U OTIPUIMKE CMO
HerJe ca u30alaHCHUpaHW NPWIMBHMAa Ol THX Kpeaurta. [lokpuBamMo pacxoie Koje MMaMoO, HEeMaMo
nperepane notpede 3a 00e30ehuBameM KOMEPIHjaTHUX KpeauTa anu eBo noHoBo hy pehu To Hana Bpio
YCIICNIHO PaJf ¥ MH Ty J0Ca]] HUICMO UMajH Behux mpobieMa u uctTe He ouekyjeM. [Inan npuxona Koju je
HalpaBJbeH y JAeleMOpy Mecelly je HalpaBJbeH Ha 0a3u Heuera mro je OWJIO ca BpJIO BETUKOM MEPOM
MIOY3[aHOCTH U CUTYPHOCTH U NIpeBuljama.

[Tnanupamo 501 MMIMOH, 3HAYM HEMITO BHILE HETO MPOILIE FOJUHE Y OJHOCY Ha TO JIeCHIIa ce
jeIHa Mo3uTHBHA cTBap Aakie y oBoM llnany mmamo yroop ca TEJIEKOM 3a nekux 190 munmona,
pemoBaH yroeop 3a bm3amc mman 3a 2012. roguHy, naHac cam mobuo mHpopMmanujy na je Omryky
MOTIIUCA0 TeHEPATHH JUPEKTOP O AOJACIH MOCcya, 3HAUU ca/la uJie MOTIHCHBakbe YTOBOpa JJaKie TO je CBE
101 KOHTPOJIOM.

Ha cBy cpehy nmomro TEJIEKOM Huje mpoaat, peaktuBupao ce mnpojekar CCB koju je Hama
H3y3€THO 3HayajaH, kpo3 mpojekaT CCB cMo yunum y HOTHyHO HOBH HOBY TEXHOJIOUIKY I€Hepalujy,
naxsie oHo mTo je OTM 6uo xonq TEJIEKOM-a, 3a penoBan buzHuc minaH y kKoju CMO YIDIH IITO je
oT4YHO, 100w cMmo npuinky aa ce CCB motnyno 6a3upa Ha OTM ypehajuma npoussoame UPUTEJ]
U Yy IpUIpPEeMH TpPeHyTHO ce Haja3sd Herge mnpen nornucoM OJulyka KOA T'€HEpalHOr AHUpeKTopa
TEJIEKOM-a Ha YroBop oko 240 MuinoHa.

Haxue taj YroBop on 240 munmoHa, ¢ jeqHe crpane he Hac ontepetn TuMe jep hemo MHOTO BHIIIE
MOpaTd Ja yJlakeMO y TpPOHM3BOAKY, a ca JApPYyre CTpaHe TO [aje jeIHYy CHTYPHOCT M mompaBuhe
(¢uHAHCHjCKE TMO3MLHMj€ ONTHYKUX CUCTeMa, MPHUCTYIHUX CHCTEMa W EHEepPreTcKe eJEeKTPOHUKE.
O06e36enuhiemo na Tako Kaxkem Ja 0oJbe mociyjemo, Beh cama ce Buam na hemo 06osbe TOCIOBATH OBE
TOAMHE HETO IITO je TO OMJI0 MpOoILLie TOJUHE.

Crpyxtypa npuxoza no Kynuuma je rotoso crangapana, TEJIEKOM u name 41% kao mro je
Ouio U mpouwie roguae, MuUHUCTapCcTBO 0A0paHe ca ckopo 25%, Ty cy 1 MHHUCTapCcTBO HAayKe U APYTH
IIOCJIOBH KOjU Cy HEIITO MambH.

MunncrapcTBo of0paHe IOCTaje jaCHO MPETO3HATBHBO Kao Apyrd Ham Hajehm Kymam. Ilpe
cBera 300T capajiibe y pajo CUCTEMY, Y PUCTYITHUM CHUCTEMHMA, KPO3 ONpPEeMy KOjy HUCHOPYUYjeMO Y
KPHIITO 3aIUTUTH U OHO LITO CaM HAaIlOMEHYyO Kojl EHepreTcke enekTpoHMKe TJie OHH yja3e Kao 030UjbaH
cHabzeBau ypehajuma 3a Hanajame 3a BUXOBE HHTETPUCAHE CHCTEME Be3a.

MuHnucTapcTBo Hayke je 5,2% HewTo Buille Hero mnpoiwie roguHe. HoBu muxiyc mpojexara,
JOOWIN CMO HEIITO Mame MpojeKaTa alnyd CMO YCIISNH Ja BPaTUMO IICHY 3a UCTPaKHUBade HA OHO IITO je
Tpebano 1a OyJe Tako J1a CMO U30aJlaHCUPAIIH CTBap.

CranHo HacTojame Ja ce npoHal)y HoBu Kynuu. YnmeHunna je Kkaja rog KpeHeMo y IIPOU3BObY 3a
norpebe HajBeher Kymiia, Mu Ty npousBozmy nosehamo 20-30% mo HeKuM mpolieHama, U OHJIa CMO YBEK
CIPEMHHU Jla KaJja ce HEKO jaBU Jla MU OJIMax TOI TPEHyTKa MCIOPYYMMO, M Ha Taj Ha4WH OCTBApHMO
Tpxumre U Kynna.

CrpyKTypa npuxoia U pacxojia 1o OpraHu3allMHOM LeIMHaMa.

KomeHTap opraHu3annoHuX jeNHUIIA.

IlenTap 3a cucTeMe npeHoOca je U lajbe HajIOMUHAHTHHUJH JIeo Mpeny3eha y cBakoM moriiey.

Y mnpuctynmHUM cucTteMuMa unmeHuna je ga CCB YroBop mma 3HauajHM neo  (hIIEKCHOMIHHX
MyJTHIDIEKcepa 00e30ehyje 1a oBaj oBa JOXOIOBHA jeMUHMIA MOCYje MO3UTUBHO alli OHO MITO j& BPJIO
Ba)KHO Pa3BOjHH MOCIIOBH Ha KpHUMNTO ypehajuma 3a TakTHUKY yroTpeOy Cy y 3aBpIIHOj (azu.

Y [OpUCTYIHHM CHCTEMHMa Kaja C€ 3aBpIIM pa3BOjHM II0Ca0 HEMOXOTHO je Ja ce
KOHIIEHTPHILIEMO Ha HeKe HOBE NPUCTYIHE ypehaje.

HapaBHO mpom3Bogma Kao HEMTO INTO IIPaTH CBE OBO pekao OMX IOTIYHO CTaOWIIHO
(YHKLIMOHUIIIE, 33J0BOJbABA CBE HAllle MOTpede U JaKiie paluMo Ha yroBapamwy ca JpyruMa.



KomyTranmonu cucremu 4ynu cte Beh 1 3HaTe Beh mTa HaM ce JielaBa ca OBUM OpTraHH3allHOHUM
JIeNioM. Ja caMmo Mopam oBjie Ja HarnoMeHeM jaa of 13 munuona ryoutka uz 2011. roguHe y 0BOj TOJUHH
IUIAHAPaMO Ja Ce CBeJeMO Ha 7 MWIIMOHA TyOWTKa, JaKjie MOJNAaKo ca TramieleM aKTHBHOCTH Y
KOMyTalyjamMa CeJIiMO Ce M TO Ha APYro MECTO I/ie TMOKYyIIaBaMo Jla OCTBAPHMO HEKe JIpyre MpojeKTe,
3BaheMo ux omHOCHO craBuhemMo WX y oHe Tako3BaHe nparehe mporpame. Kako ce koju mpojexar Oyxe
M0jaBJbMBA0 MMOCeOHO hemo ra BoAWTH, €BO cajia MOTY Jla KaXKeM jyde TpeKjyde je Jnonuia nHpopmanuja
3a Heke ypehaje koje moHTHUpamMo 3a aytoOyce. JIACTA yroopuna tpaxuia oko 30 ayroOyca. HUIII
EKCIIPEC je y3eo Ha mpoOy, Hamamo ce na he to mhu masme. Tymumo ce ma KpeHeMO My HOCIOBE
3acTymnama y Aely CTpaHuX (UPMHU y Neny KOjH HapaBHO HHje KOHKYpPEHTAaH Ca HAIIUM MPOH3BOAHUM
MIPOTPAMOM.

CexTop 3a paguo KOMyHHUKAIHje ca U3BaHPEIHOM TPXKUIIHOM To3uijoM kol Bojcke Cpbuje 50
MHIJIHOHA Cy Pa3BOjHU MOCIOBH 3a KOjé CaM peKao MPOLUIe MOAMHE HUCMO CTHINIM Ja UX 3aBPIIHMO,
TPEHYTHO C€ TO 3aBplliaBa, pajap Koju je Hajehu mocao y JakoBy je y 3aBpIIHOj ¢a3u, ocTayie Ccy jour
HEeKe CUTHHIIE OYEKYjeMO Ja 10 Kpaja OBOT Mecena A00ujeMo Mo3uTHBaH 3anucHUK of Bojcke u na oHga
Jn001jeMo JIpyTH panap.

To ce Tnue mparehux mporpama nakne y nemy EE, Beh cam pekao, je 030MJbHO yIIao mpema
Bojcku Cpbuje, oko ompemama ca ypehajuma 3a Hamajambe y KaOMHama 3a TaKO3BHE HMHTErpHcaHe
crcTemMa Be3a.

[Mpoume roauHe cmo ompeMuiu 7-8 BO3WIa a OBE TOJHMHE HCTO Tako. Jlakie mpouuia u oBa
TOZIMHA Cy TIPaKTHYHO Cy TPUMEPH OlpeMama HEKWX BO3Wia Koje Tpeba ma Oyay Iociie MacOBHO
onpemsbern 2013. roaunae u HapeaHux 3-5 roguHa.

Opnespeme TexHonoruja he mocnoari 60Jpe HETO MPOIILIE TOMUHE jep CMO YCIENH A3 UCIIETIaMo
OHY IIEHY pasia, aJId OHU M J1aJhe OCTajy caMo Ha IpHXoanMa o MUHHCTapCTBa.

Mepe 3a ocTBapHBamke IUIAHHPAaHHUX 3aJaTaka. YOp3aBame yropapama, o0e30eheme muHamuKke
HaIIaTe, CTBap je Ha KOjuMa ce HapaBHO panu. OBze hy Buie 11a ce OCBpHEM Ha HOIITOBAEkE POKOBA jep
OHO IITO je HaMa Ba)XKHO HAIIOMEHYO CcaM JaKJe OBJC ONTHYKH CHCTEMHU U PEIOM HE CMEMO H3HEBEPUTHU
MOBeperhe HAIIMX Kyllana, 3Ha4d MOpajy ce IOINTOBAaTH JaTH pokoBU. bopba 3a HoBe Kymme ca Hamre
CTpaHe He caMO KBAJUTET M [IEHA HEr0 M POKOBH jep CMO YeCTO OWIIM y CUTYaIMjH Ja HaM C€ jaBU HEKO U
na Tpaxu ypehaj ogmax. CMamHTH M ONTHMH30BaTH CBE TPOIIKOBE. Buaure m camm ma ce GaBHMO
TPOIIKOBHMA CTAJIHO, OBE JIBE TOAWHE HHTEH3HMBO 3aKJbYUYHO ca Kahama 1 COKOBHUMa, aJld OBJe OUX peKao
ONITHMHU3aLlKja TPOIIKOBA IIPe CBEra y OpraHu3alliju MPOU3BOILE U HAOABIIH.

EE hemo permmo y 2013. ronunu yhu y 030uJpHY UHIYCTPHUjCKY NMpOU3BOABY. Jlakine HabaBka
BEJIMKE cepuje mTo Ou Tpedano Ja CMamu TPOIIKOBE M IIEHY HBHXOBUX NMPOW3BOJAA. UMIEeHHUIA Na ce
10jaBJbyjy HOBM Benuku yroopu 240 mummona 3a CCB y geny ONTHYKUX CHUCTEMa, MPUCTYITHUX
cucrema 1 EE kaxe na on HabaBke 10 (puHaHCHjcKoT npahema Te HabaBKe, a 3aTUM U IPOU3BOAKE MOPa
cBe j1a Oyne moOpo opranuzoBaHo jep he Outn OuTHO Behe Mo 0OMMYy HEro mTo je OUIIo MPOILIE TOINHE.

Inpeme kxpyra Kymama HapaBHO M3y3eTHO BaKHA CTBap Koja Tpeba ma HaM 003e0enu Mamy
OCeTJBHBOCT Ha MpoMeHy kox Benukux Kymana. Kana ce mornena osa crpykrypa Kymama kama ce Tamo
cerute TEJIEKOM y 40%, 25% Bojcka, octanu cy 6unu 19% ja 6ux 6uo cpehan xaga 6u mu 2013.
roquny umanu 1/3 TEJIEKOM, 1/3 BOJCKA, 1/3 CBU OCTAIJIN. 3uauu ako nohe no nopemehaja xox
BOJCKE um TEJIEKOM-a onu Ou 6mim amopTtu3oBanu koJ 1/3 mpuxona 6uia oHO Jja KaXeMO OCTalIH.
Bepuduakiuja cuctemMa MeHalIMEHTa HApaBHO je U3Yy3€THO BaxkHa. JlyropodHe Mepe 3a CTaOMIU3aLMjy U
nonpaBak nonoxaja MPUTEJI-a. HapaBHO KpeHyJM cMO y KOHTakTe ca ctpanuM ¢upmama.Hajaxuuja
CTBap je KOHIIEHTpallKja KOjy NMaMo Ha pa3Bojy CONCTBeHUX ypehaja.

Hakon nuckycuje y ko0joj cy ydectBoBasim Mmunom TpOojeuh, Hanumjen Kymuh u [paran
KoBaueBuh (muxoBe auckycuje cy 3abernexxeHe Ha (OHO CHUMKY) jeHOTIIACHO je JOHETa OJJIyKa KOjoM
ce yrBphyje [Nocnosua momutuka MPUTEJI Al Beorpan 3a 2012. roauny.

[pencemHuK CKyMIITHHE:

Crnencha Tauka aHeBHOr pexa je noHomewme Oanyke o u3MeHn W jonyHe Omiyke o
opraHu3oBamy W yckiahuBamy ca 3akoHoMm o mnpuBpeanuM npymrtBuMa (CnrnPC Op. 125/04)
akuoHapckor npymrtea UPUTEJI u Tauka koja je moBe3aHa ca HmOM JoHomewme OIUIyke 0 ycBajamy
CraryTa pagu yckinahuama ca 3aKOHOM O IPUBPEAHUM JIPYIITBUMA.

O0paznoxkeme 3a JOHOIIECHKE OBUX OIJIyKa Aao je 3opaH DypwukoBauh, a HaKOH AHMCKycHje Y
K0joj cy yuectBoBanu Jlannjen Kymmh, Huako PaguBojenh (mruxoBe auckycuje cy 3abenexene Ha (GoHO
CHHMKY) JOHelleHe cy jeaHornacHo Omiyka o u3MeHd W jgonyHd OJIyke O OpraHH30Bamy U
yckialjuBamy ca 3aKOHOM O MPHUBPEIHUM IpyIITBIMja 00jaBsbeH y (Ci.ri.PC 6p. 125/04) aknuoHapckor
apymrBa MPUTEJ u omnyka o ycBajamy Craryra MPUTEJL a.n. Beorpan, u IlocnoBHuk o pany
Ckymrune.



IIpencenHuK CKyNIITHHE:

Crneneha tauka nHeBHOT peaa je: JoHomeme Otyke 0 pa3pellehy WiaHoBa Y praBHOT o10opa.
Kao mro cre y mpeTxomHuM AUCKyCHjaMa W MaTepHjalnMa BUACIH YIpPaBHH 0A00p IO HOBOM 3aKOHY
BHUIIIE HE TOCTOjHU, popmupa ce Hampzoprau ondop u to he Ham Outh cneneha tauka mocie oBora. Omryka
0 paspelleny WiaHoBa YIIpaBHOI 0100pa MUCIIUM Ja He Tpeda aa ce oOpasiaxke oBo TO caM Beh pekao
je u camo o0Opa3ioxeme YrpaBHH 0a00p Bullle He moctoju. Oanyka rinacu: PaspemaBajy ce 4iIaHOBH
Yupasuor onbopa UPUTEJI AJ] beorpan, batajunuku myt 6p. 23 y cactaBy: npod.ap Mupocnas Jlykuh,
oL uHT., 1npod.ap. XKemko Byposuh,anmn.uar., Usan Bupakosuh, mumnuar., [lparan Karanwh,
JUTULUHT., Mp Mnanen Muneycuuh, auri.uar., Mp 3opadn MusbkoB, auru.uar., Mp Huako PaguBojesuh,
JUIUL.MHT.. 3HA4M TO je cacTaB oJ] 7 4JaHOBa caJallliber YIpaBHOI og0opa M OHU ce paspewaBajy. Ko je
3A oBakBy Omnyky, na i je Heko [TPOTUB, na mu uma Y3IP2KAHUX. Koncraryjem na je Omiyka
W3IJIacaHa jeTHOTTIACHO OJ1 TJICOBUMA MPUCYTHHX YIaHOBA HAa 0BOj CKYMIITHHH.

Crneneha Opnyka je poHomewe Omnyke O HMEHOBakmy wWiaHoBa HanzopHor oxdopa.
3amoznuo 6ux na npenor ope Ouryke oopasznoxu Hunko Pagusojesuh.
Hwunko PammBojesnh

[lo HOBOM 3aKkoHY O NpPUBPEIHMM JpPYIITBHMAa 3a JBOJOMHO YIpaBjbamkbe KAaKO je Halle
npensulena je ¢ynknuja Hamzopaor onbopa. butHa HOBHHA HOBOT 3aKOHa je Aa 4iaHoBH HamzopHor
onbopa He Mmory ja Oyay 3amocienu y JpymrBy. YnpaBHu 0a00p OBaj NMPETXOIHH Kao OBJAmheHd
mpejJiaray npejjaxe 3a cacraB HoBor Hamsopror oxbopa koju he umatu 5 unanoBa. On tora aa aBa
YJlaHa Cy HE3aBHCHU. 3HAYM HE3aBUCHM WIAHOBHM Cy OHH KOjU HHCY TIOCIIOBanHM ca J[pymTBoM y
MocJeke IBE TOIUHE, HICY UMaJH MTpUMarma, UTI.MTA. Ta 1Ba wiaHa He3aBucHOr HamzopHor oxbopa cy
npoecopn lykuh u BypoBuh, Koju cy OwnM 4WiaHOBH y TPETXOAHOM YTpaBHOM oabopy. Hemamo
pasiora jga ux Memamo. OHH Ccy YTHIAJHU YIAHOBH, IOMaxy J[pylITBY, CTPyYHU WIAHOBH U MHUCIHUM Jia
HEMaMO pa3jiora Ja UX MemaMo. 3HauM, 0Baj IyT UX MpeJlakeMo Kao He3aBHcHe wiaHoBe HanzopHor
onbopa, a 3a Tpu Mecta y HamsopHoM ombopy OHE KOjH HECY 3allOCICHH mpemmaxemo: Jlazapa
Tprkosuha, Janka [lemmha u Jbybomupa JlamjanoBuha, kao Jbyae KOju Cy Ol OCHHBama OBe (UpMe
Oounu y ¢pupmu, paawid, JOIPUHOCHIN 3Ha4ajHO pady oBe (uUpMe U Kala Cy HaIlyHWIH 65 ToluHa HEKH
CY OTHLUIN Y CTBapHY MEH3H]Y, @ HEKH OCTAJIM Ja pajie Ha TOCIOBHMA Ha KOjUMa Cy U J1aJbe aKTHBHH, 11a
j€ 3HauM Haull NpeiyvIor, MOWITO jeé THM JbyAMMa IpecTao PajHU OJIHOC, Aa TH JbyIu Oyay YIaHOBH
Hanzophor ox6opa.

CBu 3HaTe MHUCITUM Jia He Tpeba ja uM untam Ouorpaduje OHIIO KOT O] BbHX.
Ja O6ux kxama cam Beh 3a roBopHHIOM 00pas3lIOXMO W ciiefehy Tauky TO Cy HakHaJe WIAHOBHMA
Hanzopuor on6opa. 3uare mna cy Hanzopuu on6op u Ilpencennuk YmpaBHor ombopa paHuje Owiu
BOJIOHTEpCKE (QyHKIMje. Ja HucaM puMao IIaTy Kao 4jaH ogHocHO IIpencennuk YipaBHor og0opa HEro
Kao oHaj koju pagu y Cekropy y LleHTpy uta.

[Ipennaxxem HajgoKHAIE He3aBHUCHUM wiaHoBuMa Oyay 20.000,00 xwpana nuHapa, Kao mMTO Cy
Ouie u 10 cajga, TO HUje MpeBHIIe 32 WiaHCTBO y Ham3opHuM onbopuma anu y ycliOBUMa MITEAE, Y
OBHM €KOHOMCKHM YCIIOBHMa CMaTpaMmo Ja je TO aJeKBaTHO, a 1 HE3aBUCHH WIAHOBH C€ CIaXy Ja Ta
"agokHaza ocrade 20.000,00 xuipana.

[pennoxxenn unanoBu Hagzopror ogbopa Jlazap Tpnkosuh u Janko Ilemwmh umajy u nasmse unran
HU3 aKTMBHOCTH KOje HHUCY B€3aHH 3a 0BO 3a ¢yHKuHjy y HangzopHom ozbopy W MM CMO HallIM jeJaH
MOJeT Mo KoMme OM OHM IpHManu 3a wiaHcTBO y HamzopHoMm ombopy Ty HaJOKHamy KOjy OBIE
npenBuleHa koeUIMjeHTHMa KOjU Cy JaTH TaKo, Jia OHH 3aBpIIE CBOje IMOCIOBE KOjU Cy BE3aHH ca
CBOJUM OZ€JbeHHMa, CEKTOPHMA.

3naun oM he mMaTH W oOaBe3e Ja yBeAy HOBE JbyJe, Oa 3aBpIle IOCIOBE ajd HapaBHO Ha
BUXOBa MecTa he ce OupaTH HOBU JUPEKTOPH, HOBU PyKOBOJIUOLM OfieJbera. AM OHU he UMaTH 3aaTak
Jla TPUIIOMOTHY JAa Taj TPaH3UIMOHM Nepuox Oyae mro je moryhe Oossu. My Ttom cmuciy Jlasm
Tpnkosuhy u Janky [lemuhy npennaxy ce koedpunujeHTH Kao aa ¢y V3BpIIHE TUPEKTOPH, C THM LITO je
kox Janka [lemmha HanpaBibeHa je TEXHIYKA TPEIIKa, IPOCTO MPOMAKIIA CE IPelIKa Iie Y KOehUIHjeHTy
JUYHOT pana croju 2,4 a Tpeba na croju 2.

3a JbyOy HdamjanoBuha npeanaxemo 20.000,00 xmibaga quHapa oH he uMaTH jour HeKuX odaBe3a
BE3aHO 3a CajT U MOXJa Opoirypy 45 rojauHa , ako CTUTHEMO YONINTE Ty OpoIIypy Ja H37aMO OBE
roguHe. [Tomro je oBe roaunne 45 roguna on ocHuBama MPUTEI-a.
IIpencenHuK CKyNIITHHE:
XBana Hunko. M3BonmuTe oTBapaM AMCKYCHjy 10 0BOj Tauku J{HeBHOT pena.M3Bonu Jlanujen.
Hannjen Kymmh

OBo mrTo je HuHKO pekao camo je MOTBpAa la OpraHM3andja HHje caBpuieHa. [a Ham je
opraHuzanuja 6ap Kako Tpeda, cBakoM Tpebaio 6u ce Oap roJuHy AaHa Kaja HEeKO HJe y MEeH3U]y Tpe



TOra CIpeMH 3aMEHHWK, Ja To Oyjae y mpaBwimMa W Ja To Oynae ayTomaru3am.To 3Ha4M Ja Hamry
OpraHu3allNjy MOXEMO TTOOOJBIIATH.
Hunko PagmBojesnh

[la nma ja ce cimaxeM opraHu3alMja HUje CaBpIlIEHA, allil je HajOoJba HAa OBUM mIpocTopuma. EBo
BUJINTE IIOTJIENIajTe IPOU3BOIHH ITPOTPaM, IIPOM3BOAHH IIPOrPaM TEJICKOMYHHKAIIH]ja, JeJHHCTBO YIIpaBe,
jemmacTBo CKynmITHHE, CBE OAJIyKE C€ JIOHOCE jeTHOINIAacHO, moryiexajre [locmoBHy MOMUTHKY
TeHEepaTHOT JUPEKTOpa Koja je caBplleHa M JeTajbHO 00pa3okeHa, U IOINIeAajTe Halll CHTy3Hja3aM H
MIEPCIIEKTHUBY. Ja MHCIIHM Jia je TO CBE ypeay. A opraHm3allija HapaBHO Jia HHje CaBpIIeHA, U TPYIAUMO Ce
Jla je Memamo, U 1aj 6oxe memahemo je. Mopamo 3ancta Miajzie Ja yBOJUMO y Tiocao. Mopajy miaau aa
Iohy Ha Hamia mMecTa, ja MUCIHEM U 12 he jenHo ox mpuoputera 6uty To. [la MOopamo Milaze 1a J0BEIEMO
W J1a UM JaMo LIaHCY Aa paje, Aa Oyay Ha pykBogehuM MecTUMa UTH.

[pencemHuKk CKyMIITHHE:

Jda 7u uMa joml HEKMX NHUTama JUCKyCHja Be3aHHMX 3a OBO. AKO HeMa ja OHX 3aKJby4yHO
IMCKYCH]jy IO OBE JIBE TaUKe THEBHOT Pela U a0 Ha IJIacame MPBO

Omnyky o umeHoBawy HamsopHor onbopa MPUTEJI-a a.n beorpam y cacraBy: mpod.ap.
Mupocnas [yxuh, aumiuHr., HesaBucHH wiaH HanzopHor onbopa, npod.nap. XKemko Dyposuh,
IWILULVHT., He3aBUCHH wiaH HamsopHor onbopa, mp Jlazap TpmkoBuh, aumuruar., wian Hamsophor
onbopa, mp Janko Ilemwuh, aumusar., yiad HagzpoHor oxgbopa u Jbybomup Jlamjanouh, auIuLuHT.,
uynan Hagzopaor ogbopa.

Koncraryjem, na cy noHemeHne oiiyke o u30opy wianoBa HanzopHor on0opa u HaKHaIa 3a paj
uyinanoBuMma HanzopHor ogoopa.

[pencemHuUK CKYIIITHHE:

IIpenasumo Ha moOCHIenmYy Tadyky JHEBHOT pena poHomeme Omayke o m3bopy Pesmsopa m
yTIBphHBame HaKHAJE 33 paJl PEBH30pA.

Tlocionun ammh je 06pa3nokuo 3amTo OHK He MOTY Jla OCTaHy Hallli PEBH30PH.

Mu cmo y u300py peBH30opa uMaiu Tpu nonynae. HajmoBosbHMja IOHYAa je Onia U3 peBH30pCKe
kyhe rocionuna [ammha, ¢ 003upoM 1a oBa MOHyAa HE MOXKE J1a ce NMPUXBATH U3 IATOT 00pa3ioKema
mpe/uiaxkeM na ce npuxsatu nonyna ¢upme MYP CTE®AH PEBU3UJA U PAUYHOBOJCTBO,
cemumte beorpan, Ctyaentcku Tpr 0p.4 3a peBusnjy OUHAHCH]CKUX M3BEIITaja U U3pany V3BemTaja 3a
peBusmjy 3a 2012. roguny. YTBphyje ce HakHana 3a uzpany Mseemraja u3 craBa 1. oBe Omiyke y H3HOCY
on 2.800 EYP-a, y tuHapckoj MpOTUBBPEIHOCTH 110 cpeameM kKypey HBC.

Koncratyjem na je oBako n3Memena OJTyKka jeTHOTJIaCHO YCBOjeHa.

[MomTo cMo MCLPIIIM KOMIUIETaH JHEBHHU Pl 32 OBY JaHAIbY PEJOBHY CEIHHUILY ja 3aKJbydyjeM
OBY ceflHMIly y 15 wacoBa u 25 MuHyTa. XBasna.

HAITIOMEHA: CacraBuu jico oBor M3Boja u3 GoHo-3anucHuKa cy u ciieaehu npunosu:

- OpUTHHAITHH (POHO-CHUMAK Ca CEAHUIIE,

- 3aIMMCHHUIIM O IIIacamy 110 M0jeIUHIM TauyKama JHEBHOT pela,

-CIIMCAK MPHUCYTHUX WIAHOBA Ha ceHUIM CKYIIITHHE ca YKYIHHM OpOjeM IJ1acoBa
MOZAAINMA O TJIacamy,

- CBe MMojeIMHaYHe OJTyKe TOHETE Ha OBOj CEIHHIIN M3 OBOT 3allMCHHKA,

- CBH MIPHIJIO3U (MaTepujai) 3a CeTHUILY

OBaj 13Boa n3 (oHO-3aMIICHUKA Ca CBUM NpWIIO3UMa Hanaszu ce 'y apxusu Ciryx0e 3a mmpaBHe,
MEPCOHATHE M aIMUHHUCTPATUBHE IOCIOBE M TOCTYIAaH je Ha YBUI CBHM wWiaHoBuMa CKYIIITHHE paiu
Tperjiena U CTaBbarba eBEHTYaTHUX MPUMEION WK IIPeIora.

SAIIMCHUYAP NPEACEJHUK CKYIIIITHUHE

3opan BypuukoBuh, AUILII. IPABHUK Mp Jauko Ilemwh, gumn.uax.



