NWPUTEN ALl BEOTPALL
beorpag, batajHuukn nyT 23

MNOCJIOBHA NMOJIUTUKA
3A 2012.TOAVHY

BEOIPA L

21. jyH 2012. rogniHe



0 cmmm
m

o
(o)

—

pd
&)

Ta6ena T1. MnaH npuxopa n pacxopa (y xusbagama AnHapa)

Mpuxoan 501.346
Pacxogmn 482.191
JInuHa npumarba y OXOAOBHMM OPraHn3aunmoHM jeanHuuama 174410
JNlnuHa npumarsa npatehunx cnyx6m 52.566
ONpeKTHN TPOLWKOBW Yy IOXOAOBHNM OPraH13aunoHM jeanHuuama 155.553
AvpeKTHU TpowkoBy NpaTehunx cnyxou 66.007
3ajeQHNYKM pacxoan 33.655
[Job6uTtak npe onopesunBamwa 19.155
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MocnosHa nonntuka UIPUTEN A.[l. 3a 2011.
roguHy

1.VYBoOp

[TocnoBame y 2012. rogyuu he, ka0 U IPeTXOHNX FOAVHA, KapaKTe-
pycaTy TEIKM YC/IOBY IIOCTIOBakba.

AkTyenHa puHAHCHjCKa Kpy3a U jaibe Tpaje TaKO a HaC O4eKyje jour
jeHa TelIKa ¥ HeM3BeCHA TOAMHA y K0joj ce Tpeba msabopuru 3a sayc-
Tap/bakbe CMameha HapylI61Ha Koy BehnHe Haumx nocrojehnx kymara,
a nmocebHo xop Temekoma Cpb6uja, Hamer Hajseher xymua. OdekuBaHO
CMamelbe HBECTUIIMOHMX aKTUBHOCTY HAIUMX AYTOTOAMIILYX KyTlala
y 067TacTH TeTIeKOMYHUKAI[Hja Ce OFHOCH 1 Ha MCIIOPYKY HAIIMX CUCTeMa
U Ha 00/1aCT MH>KeIbePUHTa.

MHory KOpUCHUIY HAalllMX IIPOU3BOJA M YCIIyra U fasbe he nucucTu-
partu fa BehyHy IIOCTIOBa pajyMO Y YCTIOBMMA OJJIOKEHOT Inahama 1in
KpeauUTNpama, ca POKOBMMA Of TPM Mecella JI0 IIeT TOfiHA, Y3 Tpejc Iie-
puozie KOJI KpeAMUTyparba Koju ce Kpehy off LrecT Mecely 10 TOAMHY faHa.
36or Tora je 1 ga/be HeonxonHo ga VIPVITEJI nactaBu fo6py capanmy ca
CBOjOM IIOC/IOBHOM 0aHKOM, Kako 61 ce y3 kopuinhemwe onrosapajyhux
KPaTKOPOYHUX U AYTOPOYHMX KPEJUTHUX IMHMjA OfprKajia IOTpeOHa
JIMKBUIHOCT TOKOM TofiuHe. 3aXBajbyjyhy IpuamBy Koju NOTIYe Of HAIl-
JIaTe paTa 3a OIpeMy KOja je UCIIOpydYeHa NPeTXOAHUX roguna y 2012.
TOIVHY Ce IUIaHupa Many obuM Kopuinherwa KpefUTHUX JIMHUjA Y IIO-
C/TOBHIM OaHKaMa.

Y 2012. ropunu ce WiaHKpajy GrHaHCUjcKU pesyntatu 4% Behu ox
pesynrara octBapeHnx y 2011. rogyHy, MITO Ce MOXKe CMaTpaTy aMOnIy-
O3HUM IUIAHOM, C 003MpPOM Ha yC/IOBe MOCTIOBama. [I1anupa ce yKymaH
npuxop off 501,3 Mmnona guuapa (y 2011. roguuu je octBapeno 481,7
MIINOHA JUHApa), a y3 IUTaHMpaHe pacxofe off 482,2 MIWINOHA JUHAPA,
odYeKyje ce goburax of oxo 19,1 MumnoHa anHapa.

2. OCHOBHe CMepHuLe NoCNIoBHe nonnuTukey 2011.
ropuHn

My 2012. ropyau Tpeba HACTAaBUTU MHTEH3MBHE AKTMBHOCTH Ha I~
pemwy Tpxxunine nonyne VPUTE/I-a.

Kako ouexmBauy mocmoBHM ambujeHt y 2012. ropuHM ocraje He-
II0BOJbaH, HEOIIXOMIAH je MHTEH3MBAH ¥ KOHTUHYAJIaH pafi y CBUM IIpO-
TPaMCKMM O0JacTMMa Pajiyl YCIIELIHOT IIPOJackKa Kpo3 Mepuof Kpuse.
V3y3eTHO je BaXHO U la/be pafUTH Ha pasBojy M allIMKalyjaMa HOBUX
IIPOM3BOJja KOje TPKMUILTE TPAXKM ¥ OCTATU AKTUBHO IPUCYTAH KOJ, CBUX
cajlalllbMxX MapTHepa. Ilapanenno ca TmM Mopajy ce mojayaBaTi aKTUB-
HOCTY Ha MHOCTPAHOM TPKUILUTY M OCTBAPUTY HOBY KOHTAKTM Ca CBUM
HOTEHI[Mja/THMM KYII[MMa HallMX IPOU3BOfA U yCiayra Ha fomahem Tp-
xuity. VI y ob/acTu passoja u 'y 06macTu MHXembepuHra Tpeba aKTUB-
HO MCTPXMBATHU TPXKMILTE, ¥ Y CK/IAAY ca morpedama n MoryhHocTnma
IIaCMaHa IIMPUTY CBOje aKTUBHOCTH YBODemeM HOBUX IIPOM3BOAA U
ycnyra.

Tenexom Cp6uja u Bojcka Cpbuje ocTajy HajsHa4YajHUjU TTapTHEPH,
a/m1 NoTpeOHO je OCTBApUTH KOHTaKTe ca mrto Behum 6pojem moreH-
IMjaTHUX KYIIala, ITI0CeGHO Y MHOCTPAHCTBY.

ITopep paga Ha ocTBapuBamy WITO Beher Npuxopa, WITO je IPBY IpU-
OpPUTET y HOCIOBamy, Tpeba IIOCBETUTU U BEIUKY NaXKIby 3HaYajHOM
CMamehy CBUX TPOILIKOBA IIOCIOBakba. II0TPeOHO je CMABUTH U ONTH-
MI30BATy TPOIIKOBe HaOaBKe perpoMaTepujaia 1 PEeKUjCKe TPOIIKOBE,
IIPAaBHO 3aBpIINTN He(bI/IHI/ICaH)e CTaTyca cTape 3rpaje u OIITNMN30BaATI
TPOLIKOBE OfP)KaBaba CTape 11 HoBe 3rpafe. Vcmare sapaga Tpeba mpu-
jarohaBaTy MOCIOBHIM pe3y/ITaTiMa 40 HUBOA Offe/berba 1 ciryx6m. He-
OIIXOJHO je CBe KafIpOBCKe pecypce ONTUMATHO Kopuctuti. KoHTuHyan-
HO Tpeba IPEeNCIUTUBATI LIeJIOKYIIHY OpraHnsanujy ¢pupme (LOX0L0BHe
jenvHuIE, cny>1<6e) U ONTUMM30BATH je.
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Ta6ena T2. CTpyKkTypa npuxoga no Kynuymuma

(y xvrbagama gmHapa)

TEJIEKOM CPBUJA 205.304 41,0%
MUHUCTAPCTBO O[IEPAHE 124615 24,9%
MWHWUCTAPCTBO HAYKE 26.244 52%
N3BO3 22.681 4,5%
TEJIEHOP 18.347 3,7%
PATEN 6.708 1,3%
HUAWEI 2.191 0,4%
OCTAIIN 95.256 19,0%
YKYINHO 501.346 100,0%

3. U3Bop n3 ¢puHaHcujckor nnaHa UPUTEN Al 3a
2012. roanHy

Y rabemama T.1. go T.5. mar je n3Box u3 $HMHAHCKCKOT IJIaHA 3a
2012. roguny.

OcHoBHy 11aH (Taberna T.1.) ykasyje fa ce ITaHupa yKyIaH IPUXOZ
oz 501,3 MyIroHa gyHapa, pacxopy o 482,2 MUIMoOHa fUHAPa, @ TOOUT
oy 19,2 munnoHa uHapa.

Y Tabenn T.3. mara je cTpyKTypa IUTaHMPAHUX IPUXOfa, Pacxona
U JOOUTY 10 OpraHM3aLMOHUM jepyHuIiamMa. Y CeKTopy 3a IpUCTYII-
He cucTeMe npeHoca, CexTopy 3a paguo KomyHukanuje u CeKkropy 3a
nparehe nporpame, One/berby 3a eHepreTCKy eleKTPOHMKY, Ce ITaHupa
nosehame npuxona y ogHOCY Ha peamusanujy y 2011. rogusu, oK ce
y OCTa/luM OpraHM3aLMOHMUM jeIMHMIIAMA OYEKYje CMarberhe IPUXo/a
y omHocy Ha 2011. roguny. Oprosapajyhum cMamemeM U KOHTPOTIOM
CBMX pacxofja IUIAHUpa ce oCTBapeme fobutyu Ha HuBOy VPUTEII-a
Kao M y CBUM OPTaHM3ALOHMM jefiuHuIaMa, ocuM y CeKTopy 3a Ko-
MYTalMIOHe cucTeMe, Koju he ce yracuru y Toxy 2012. roguse. [la 6u
ce 06e30enuIo CTabMIHO U MOSUTUBHO mocnoBaimbe VIPUTEJI-a Heo-
IIXO/IHO je HEIPECTAHO NPATUTY Peann3alyjy OBE NOC/IOBHE IOUTUKE
U TIpefy3MMaTH CBe IIoTpeOHe Mepe y C/Iydajy OfCTymama off ie. OBo
OCTaje OCHOBHM 1 CTa/iHu 3aiaTak pykosogcrtsa VIPUTE/I-a.

Y rabemu T.4. mata je CTpyKTypa pacxofia IO BpcTama a y Tabenu
T.5. cTpyKTypa IIaHNMpaHNX VHBECTUIVIOHUX y/laramba y YKYITHOM W3-
Hocy of 13,9 munnona guHapa. Hajsehn meo oBux cpepcraBa ofgHOCK
ce Ha PasBOjHY M MEpHYy OIIpeMy Be3aHy 3a peannsalijy pasBoja, 1
oYeKyje ce Ia ieo CpeficTaBa 3a OBY HaMeHy Oyne o6e36ehen ox ctpane
MunncrapcerBa Hayke. OcTazma MHBECTUIMOHA y/Iarama ce OfHOCe Ha
MHBECTUIIMOHO Ofip>KaBaibe 3rpajia Kao U Ha HabaBKy pauyHapcKe OI-
peme. [ImaHnpaHo je u ynarame y cTaMbeHe KpeluTe 3a 3aIloc/IeHe, ajn
kopuinheme THX cpeficTaBa, Kao 1 CpeficTaBa 3a CBa Jpyra yaarama he

Ta6ena T3. CTpykTypa npuxopa, pacxoga 1 goo6urtu no Ta6ena T4. CTtpykTypa pacxopa
opraHusayMoHuM jeguHuMLama (y xvbagama anHapa) (y xvbapama gnHapa)
Mpuxogn Pacxoan [o6ut
LUCM  UeHTtap 3a cucteme npeHoca 280.852 271.110 9.737 Jnuna npumarba 226.976
OCT1 Cekmop 3a onmuyke cucmeme npeHoca 194612 189.389  5.233 Martepujan 3a npoussoaty 132.804
[1CI1 Cexmop 3a npucmynHe cucmeme NpeHoca 56.496 53520  2.976 Ocranu matepujan 4.837
Clp Cekmop npou3godrse 29.521 27971 1.528 fopunBo v eHepruja 23.020
(Ycnyee 3a kopucHuke saH IPUTEJT-a) lMpown3ssogHe ycnyre 34.246
CKC  CekTop 3a KOMyTaLMOHe cucTeme 5.636 12686  -6.991 AmopTuzauuja 12.366
CPK  CeKTop 3a pagno KoOMyHrKaLuje 134.465 126.628 7.779 AyTOpCKM 1 yroBopu o aesny 8.305
Cnn  Cekrop 3a npatehe nporpame 60.873 57.433 3.440 Cnyx6eHa nyToBatba 11.827
CT3 Crapa3rpaga 19.520 14.330 5.120 OcTanu pacxoau 29.810
YKYNHO 501.346 482.186 19.160 YKYINMHO 482.191 |

n

OC/TOBHA MONUTUKA




Ta6ena T5. MnaHnpaHa NHBECTMLNOHA yNnarata

(y xurpagama guHapa)

PauyHapcka onpema 900
Pa3BojHa n mepHa onpema 7.400
Mpown3sBoaHa onpema 0
AyTomobunu 0
MHBeCTULUMOHO ofpKaBame 3rpaje 5.580
YKYNHO 13.880

AVPEKTHO 3aBVCUTH Of OCTBApMBarba [OCIOBHE HONTHKE U JTMKBU-
HOCTK 11 6uhe Of CTaTHOM KOHTPOTIOM.

4. OueHa peasiHOCTN Npuxoaa

TEJTEKOM CPBUJA: 41% y4enrtha y yKynmHOM IPHUXOAY, OJ/IOKEHO
mwrahame win kpegut. HeliTo Bulle Hero LITO je peann3oBaHO Y
2011. rogiun. 360or Mmoryhux npo6remMa uinyu noMepama y peannsa-
1Uju 360T eBEHTYaTHOT lajber PefyKoBamha MHBECTUIIVIOHNX aKTHB-
Hoctu TEJIEKOM-a nnaH je ypaheH BeoMa pecTpUKTHBHO, TAaKO Aa
ce peIyKoBaH IVIAHMPAH IPIXOJ, MOKe OIIEHNTI KAa0 N3BECTaH.

MunucrapctBo omOpane: 24,9% ydemha y yKymHOM NpuUXOXY,
noBehame y O[HOCY Ha IPETXO/IHY T'OMHY, U3BECTAH IPUXOJ,.

MuHuCTapCcTBO HayKe: 5,2% ydyemha y yKymHOM puxopy, nosehame
Y OFHOCY Ha IPETXOIHY TOANHY 360r noBehaHe eHe pafia UCTPaXKIM-
Baya, M3BECTaH IPUXOJ,.

M3BO3: 4,5% y4enrha y yKynmHOM HpPUXOfY, CMalbebe Y OHOCY Ha
OpEeTXOaHy TOAVHY 300r CMamema VHBECCTUIIMOHNX AKTUBHOCTU
Temexoma Cpricke, momro je 6asupaH Ha IPOU3BOAMLM 32 MO3HATe
Ky, N3BECTAaH IMPIXOJ,.

TEJIEHOP: 3,7% y4yemha y ykynHom npuxony, nosehame y ogaocy
Ha MPETXOAHY TOAMHY, M3BECTaH IIPUXOL.

PATEII: 1,3% y4emrha y yKymHOM IPUXOAY, M3BECTaH IPUXO.

HUAWEI: 0,4% y4emha y yKymHOM IPUXORY, BEINKO CMambeme Y
OHOCY HAa IPETXOAHY I'OANHY, N3BECTAH IIPNUXO[.

Ocramn: 19% yyemrha y ykynmHoM mpuxony, y oBoj rpynu je Behn
Opoj Kynamna, HajsehoM JenoM U3BecTaH NPUXON,.

5. KomeHTap nnaHoBa opraHM3aLUoOHNX jeANHNLA

5.1 LleHTap 3a cucteme npeHoca

[Tnan mocnoBama y 2012. ropuMHum 3acHOBAH jeé Ha OYEKUBAHUM
HapynbnHaMa Hammx ypebaja m cuctema on Temekom-a m  fp>kas-
HMX MHCUTYIMja, HApyIOMHAMa Off KOPVCHUKA M3 MHOCTPAHCTBA Kao
U Off OYEKMBAHMX aKTMBHOCTY MOHTa)XKe €IeKTPOHCKMX CK/IOIOBa 3a
kopucHuke BaH VIPMTEJI-a.

AxTusnoctu LICII rpynucane cy:
1. Pa3Boj, npoussopma 1 nmxemepuur OCII
2. PasBoj, nponssopma n nmxemwepunr [1CIT
3. MoHTaxKa e/IeKTPOHCKIX CKJIOIIOBa
3.1 3anorpe6e VIPUTEJI-a
3.2 3a kopucHuke Bad VIPUITEJI-a

[TnacmaH Hammx ypebaja 1 cucrema TeCHO je Be3aH U ca aKTMBHOC-
THMa IIPOjeKTOBakba I MOHTa)Ke HAIINX UCIOpYy4YeHuX Ipoussopa. Op-
raHM3alja TUX 10CIoBa U npahemwe GMHAHCHjCKUX pe3ynTaTa OCTBA-
pyje ce kpo3 aktuBHOCTU cekTopa OCII u IICII.

ITnan ycmyre MOHTaXkKe €eKTPOHCKMX CKIomoBa 3a 2012. roguny
ce 3aCHMBA Ha HACTABKY U YHanpebemy capame ca KOPUCHUIINMA KOjI
Beh KopucTe Halle ycyre, Kao U yCIIOCTaB/balbe Capajiibe ca HOBUM
knujeHTrMa. O4eKyje ce Ja/by PacT y MOCTOBUMA YCIy>KHE MOHTAXe U
KOMIUIETHOT eKUIIpame ypebaja ca MOHTHpaHMM CKIONOBUMA.

ITpu oBoMe mmaHmMpanu npuxon je: 69% - cexrop OCIIL, 20% - cex-
top IICIT n 11% - cexrop CIIp (mpoussopma 3a KopycHuke BaH VIPVI-
TEJI-a).
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[Tnanupann npuxopu y 2012. roguau (280,8 MyvmioHa guHapa) cy
Maml Off ocTBapenux y 2011. (usnoce mpubmoxuo 93%). OBo je mpo-
M3aIl/I0 U3 HEJOBO/bHO M3BECHMX €/leMeHaTa IIaHMpatba MHBECTHUIIN]jA
KOJI, HaIlIMX KOPMCHMKA.

Omnpepeneme fa je ocHoBa paja LJCII — concTBenn pasBoj u mpo-
M3BOJbA, HEOIIXOHO je IIOAPKaTH oAroBapajyhyuM HaBeIeHMM aKTVB-
HOCTIMMa:

o Hanmaxeme HOBMX Tp)KuiITa 3a Haie nocrojehe ypebaje u cucre-
Me (KaKO KOJj HaC TaKO U y MHOCTPAHCTBY). OBO IOCEOHO Baxu 3a
ypebaje xoju Mory 61Uty moTpe6HN [P>KaBHIM MHCTUTYLMjaMa,

« Pa3Boj HOBMX ypebaja u cucTema mpema aKTyeTHUM TPeHIOBUMA
pasBoja TeleKOMYyHMKalyja,

o PasBoj HOBuX ypeDaja mpuraroheHux ogexrBaHUM noTpedama 1
0 HapyubuHama,

o CMmamemy IPOMSBOAHNUX U MPOJAjHNUX IjeHa Halmmx nocrojehux u
Oynyhux npousBofa palyoHanIn3anyjoM TPOIIKOBa IPOM3BOLIbE,

o Ilosehanom mpucycry xop TEJJEKOM-a u ap>kaBHUX MHCUTY-
nyja (kao 6ase HAIIUX Pa3BOjHMX M IIPOU3BOSHUX aKTUBHOCTH),

o IlpukasuBamy HamMX IPOM3BOSHMX MOTYRHOCTM 3a MOHTaXy
€IEKTPOHCKUX CKJIONOBA U eKuImpame ypehaja.

[Tnannpane aktusHocty y IJCITy 2012. n Hapjabe HOTpe6HO je Ipa-
TUTK U OiroBapajyhym MHBeCTUIIMjaMa Y KaZipoBe U OIIpeMy.

1.Y cBa Tpu cexropa npegsubeHo je (1 ypauyHaTo) 3anol/baBambe
HOBYIX JbY/IY, KOje he 6uty mpaheHo 1 onTUMM3aIjoM KaIpOBCKIX pe-
cypca Ha HMBOY IIeHTpa.

2. 3a KpemuTHpame KafpOBCKMX CTaHOBa IpenBubena cy oprosa-
pajyha cpencrsa

3. 3a HabaBKy pa3BojHe 1 [IPOU3BOJHE OIIpeMe IIAHUpPAHA CY CPell-
cTBa

Peanusanmja cBMX mIaHMpaHUX MHBECTUIIMja IIOBE3aHA je ca Te-
kyhoM peanusanyjom mocnosa 1 GMHAHCUjCKUM Pe3yITaTHMA.

\

5.1.1 CekTop 3a onNTUYKe cUCTeMe npeHoca

Kao u panmjux rogmua axtuBHOCTM CeKTOpa 3a ONTHMYKE CHUCTEME
npeHoca he ce oxBmjatu y Tpy IIlaBHA IIpaBIia, COIICTBEHM Pa3Boj
HOBUX ypebaja, concTBeHa mponsBoama 1 yuerrhe Ha IpojeKTHMA KOJ
MunncTapcTBa 3a HayKy:

o IIpoussopma 1 UCIIOpyKa oIlpeMe, IpojeKTHe JOKyMeHTaluje i pa-
I0Ba Ha MOHTAXX! 11 ITyIITaky Y paji HoBe reHepanuje SDH cucrema
ODS2G5 u OTS622 Vpuren. Ilnanupa ce ga Hajsehn feo onpeme
6yne uctiopyder Tenekomy Cp6uja u 3a motrpebe fp>KaBHIX UHCTH-
tynuja. IInanupa ce yropapame u ucropyka npsux ypebaja us Hose
cepuje OTP10G kao jemaH off HajBaXHUjUX CTPATEIIKNX U KOMep-
I[MjalHUX IjbeBa Vpuren-a.

« [aBHe pasBojHe akTMBHOCTY he 6MTH ycMepeHe Ka CTBapamy HOBe
MynTHCepBNCHe atdopMe 3a mporoke go 40x10 Gbit/s, 6asn-
pane Ha OTN (Optical Transport Network) TexHomoruju, ca upeM
Ia ce cTapryje ¢pabpuuka nmpoussopa Koja he 6utn oxocuuia ¢u-
HAHCHUjCKOT IIOCTIOBamka y HapeTHUX TPY JI0 TeT roamHa. Takobe,
mwanupa ce passoj OTN mopyna y oxsupy NMS/EMS codraepa
CYHIE+.

o Kop MunncrapcrBa 3a IpOCBeTY ¥ HayKy y OKBMPY HOBOT I[VIK-
nyca 2011-2014., HacTaB/ba ce pafi Ha /iBa npojexTa. IIpsu, koju ce
opHocy Ha OTN/DWDM/ROADM mnatdopmy 10/40/100 Gbit/s
he nmaru 3a e Bepudukanyjy npororuna mwiarpopme OTP10G
IRITEL a pyru koju ce OGHOCU Ha pa3Boj MOfiella Op3uX pyTepa y
capanmu ca ETO Beorpan he nmatu 3a 1iup Bepudukanyjy nojenu-
HUX QYHKIMja.

Ha ¢mHancujckoM IIaHy, IIaHUpa Ce MPUXOf, Of OKO 194,6 Mum-
OHa JIMHApa, IITO jeé Mambe Off OCTBapeHor nmpuxozna y 2011. roguunm sa
oKo 10,5%. ITnanupa ce u Mara JOOUT HEro y IIPETXO/IHOj TONMHMU ajInt
Tpeba pehi fa ce y 0Baj IJIaH yUIIO ONpe3HO HA 6a3y IPeTUMIHAPHO
HajaB/beHUX MOPYHOMHA Off cTpaHe IMaBHOr Kymia Terekoma Cpouja,
a Koje Mory na 6yny u Hemro Behe. Kao u nperxopHe ropnte oBakas
npuxoy, (obut) je [OBO/BAH Ja ce MOKpHjy akTuBHOCTH y CeKTopy
OCIL anu Huje [0BO/bAH [a C€ ONPXKM YKYIHA MOTPOIIHhA Ha HUBOY
VPUTE/I-a u rybuim y gpyrum penosuma VIPYTE]I-a. To ykasyje Ha
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noTpely fia ce BMLIECTPYKO HoBehajy akTMBHOCTU Ha IPOHAIAXEIbY
HOBVIX KyTIalla y 3eM/bU ¥ MHOCTPAHCTBY, /la Ce IITO TIpe KOMepIjau-
3yjy HoBM pesynraru passoja (OTP10G nmardopma), a ga ce mapanen-
HO ca TMM HallpaBJ PeopraHusalja 1 CMarbermhe CBUX IPOU3BOHUX U
pexnjckux Tpomkosa Ientpa IICII u xommnerHor IPMITEJI-a kako
61 ce ofprKama KOHKYPEHTHOCT Ha TP/KUIITY.

3a peanusaiyjy NIpusBOSHNUX V1 PA3BOjHIX aKTUBHOCTH je HEOIIXOf-
Ha oITMMu3anuja KagpoBckux pecypca y LICII kao u mpujeM jegHor
WM BHIlle IpUOpaBHUKa (capapHuka). [ImaHupajy ce u 3HadajHa MH-
BECTHIIMOHA y/Iarama y MepHy OollpeMy HeoIxonHy 3a passoj OTP10G
mwiatdopMme.

5.1.2 CekTop 3a NpUCTyNHe cUCTeMe npeHoca

OcnosHe axtuHocTH y Cekropy IICIT (IlpucTymHm cucremu Ipe-
Hoca) y 2011. roguun he ce ogBujatu y ABa npasia:

o IlpousBoxma MCIIOpPyKa M MOHTa)ka HaMeHCKUX ypebaja, dmexcu-
6MTHMX MYITUIUIEKCEpa U KOHBEPTOpa MHTepdejca

o Hosu passoj.

ITnanom nocnosama 3a 2011. roguuy cy npeanbeHM NIPUXOIN Off
npopaje ypebaja ceunjananm kopucaniyma n Tenekomy Cp6uja. Ta-
kobe je nmpenBuben mpuxop ox KoOHTpoOa, mymTama y pag ypebaja n
uspaje mpojekara usBefieHor objexra. ITaHupaH je 1 Npuxox of u3-
BO3HUX aKTUMBHOCTU.

ITnannpanu npuxon y Cexropy IICII 3a 2012. roguny je 56,5 mu-
JIMOHA JIMHApa, a pacxoy 53,5 MU/IMOHA IMHApa. YTOBOPEHO MU IIpef
yrosapameM je 55% npuxopa.

[ITo ce TM4e pa3BojHMX akTUBHOCTU y 2012. rogyny, paguhemo Ha
cnepehum ypebajuma:

. IIpOrpaM BOjHMX KOMYHUKaL/ja
. SHDSL.bis Mmomynu 3a koHBepTOpe nHTEpdejca
. 3amTnTa MaKeTCKOr IpeHoca

e ympas/puBH 1 Heympas/pusu switch ca unrepdejcuma FE PoE,

Hajsuire pasBojHux pecypca aHraxxosahemo Ha porpaMmy BOjHUX
koMyHukanuja. [Iporotun jegHor ox ypebaja je saspiuen. IlnaH je ga
IO Kpaja TOfVIHE 3aBPIIMMO HheroBa Bepu(UKAIVOHA UCIUTUBAKbA 1
npotoTun jour jegHor ypebaja. Ilpuxon ox oBux ypebaja odexyjemo y
2013. roguHM.

5.1.3 CekTop npousBogte

CexTop IpOM3BOJIbE BPIIN YCIyre MOHTaXKe e/IeKTPOHCKIX CK/IOIIOBA
3a kopucHuke 13 u Ba" VIPUTE]I-a.

MoHTaxka eneKTpOHCKMX cKytomoBa 3a norpebe IJCII mpartu ce Kpo3
aktuBHOCT cekropa OCII n IICII. IIman ycayre MOHTaXe €l1eKTpPOH-
CKIX CKJIONIOBa 3a 2012. rOAMHY 3aCHMBA Ce Ha HACTAaBKYy 1 yHanpehemy
capajme ca KOpUMCHUIMMA Koju Beh KopucTe Halle yciyre, Ha HUBOY
001IMa ITPOM3BOMIE OCTBAPEHOT Y IPETXO/IHOj TOAVHIL.

5.2 CeKTOp 3a KOMyTaLMOHe cucTeme

Ipensubeno je ma ce Tokom 2012. roguue yracu CekTop 3a KOMyTa-
LIVIOHEe CHCTeMe, a fIa ce IIOCTIOBY 3a Koje IIOCTOje YroBOpu Koju 06es-
6ebyjy nosutnBHO nocnoBame npexecy y Cexrop 3a mparehe nporpame.

[TnanoM mocrmoBama 3a 2012. ropuuy je npensubeHo ma Cektop 3a
KOMYTAlLIMOHE CYCTeMe OCTBApy IPUXOH off 5,6 MuamnoHa guHapa. Of
IpeocTanyX MOCN0Ba Ha MHCTananujaMa 1 npojekrobamwy 3a HUAWEI
Tpeba fa ce octBapu 36% mpuxoa, 45% mpuxona Tpeba ma 6yne pea-
NM30BaHO 32 TeXHNUKy noppuky cucremy JKTC, a mpeocrammx 19%
op Tenexoma Cp6uja 3a TeXHMUKY HOApIIKy cucteMy CVIDB u TexHMuKe
KOHTpOJIE ITpojeKara.

[TpepBubenn TpomKOBM 3a peanyu3alyujy IPeOCTAINX YLOBOPEHMX
IIOCTIOBA U 3a capaJjHNKe Koju HUCY pacnopeheHu y mgpyre opraHusa-
L[VIOHe jefVHMIe V3HOCce 12,6 MUIOHa iuHapa, Tako Aa he y Toxy 2012.
roguHe y CeKTopy 3a KOMYTAal[MOHe CCTeMe OUTI OCTBapeH IyOuTaK
o[l 7 MIIMOHA IMHapa.
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5.3 CeKTOp 32 pagNIOKOMYHUKaLMje

AHanM30M IIOCTIOBaba Y MOC/IE be TPYU FOAUHE EBUIEHTHO je PAIlMIHO
CMarerbe IPUXOfA Y 00/1acTI yCIyra HHXKEHhePIHTa, I0CEOHO Be3aHO
3a TeXHMYKe IIperyefie pajuo-CcTaHnIa. Tako je mpuxox omao ca 32,4
munoHa gunapa y 2009. roguuu Ha 14,9 mynuona gunapa y 2011. ro-
OVHU 32 YCIyre BpIlletha TEXHUIKUX IIperiena 6a3HIX pagno-cranua
U Pajiyo-peNejHNX TMHKOBA.

3a MOHTaxe 6asHMX pafjio-CTaHMI[A, pajguo-penejunux ypebaja u an-
TEHCKUX CHCTeMa Hije 3abe/ie)keH TaKo M3PasuT Iaj peannsanije. 3a
OBy BpCTy mmocioBa y 2009. roguuu ¢axTypucaso je 20,5 MunnoHa gu-
Hapa, a y 2010. n 2011. roguum 15,2 Mmunmona guuHapa u 17,1 Munnox
IMHAPa, PECIIEKTUBHO.

Hampen HaBemeHo je mocnenuia 3acuherma TeTeKOMYHUKAIMOHOT TP-
xymra y Cpbuju 1 ONIITHX TPeH[0Ba ITT00a/He eKOHOMCKe Kpyse U
CTarHaLyje TPXMIITA Y 06macty MH(POPMALMOHO-KOMYHMKALMOHIX
TEXHOJIOTHja.

Vmajyhu y Buny cTame y IOMeHy MHXXeePUHT YCIyTra, OpMjeHTalja
CexTopa je IIOHOBO yCMepeHa y IIOC/IEe[l-e /IBe TOAMHE Ha PasBOjHE
U NPOM3BOMHE 3aflaTKe. Y [OCaflalllibeM pafly yBEK CMO C€ YCIIELIHO
afanTrpanu noTpebama 1 3aXTeBMMaA TPXKUIITA, OTYAA 3HAYajaH Opoj
peanMsanyja 1 OCTBAapera y PasIMuUTUM IPOrPaMCKUM obnacTuMa
panuo-koMyHukanuja. CXOQHO TOME, yTOBOPEHM Cy Pa3BOjHM HaMeEH-
CKM IPOjeKTH, 3aCHOBAHNU Ha cO(PTBEPCKU AepMHUCAHOM Pafujy, KOju
o0yxBarajy:

1. MognepHM3alyjy pajiapa cTape TeXHOIOruje (IIeTOroANIIbI YTOBOP),
2. Papmo-onpemMy 3a 3alITUTYy TMYHOCTH,

3. Pa3Boj TpokaHa/lHOT MIMPOKOIOjacHor paauo-npujemunka y KT om-
cery,

4. Pa3Boj Qamminje aHTEHCKMX pas3feHMKA ca KoMyraropuma (Kao
enieMeHT RoIP),

5. VMcrpaxmBame 1 pa3Boj IpeHOCUBUX pajapa Oasmpanux Ha AESA
TeXHOJIOTUjI.

3a HaBefieHe MporpaMe KOPUCHUK je 06e36enuo cpenctBa. Ha mpojexTy

\

Kofi MuHuCTapcTBa MPOCBETE U HAayKe je yTOBOPEH MPUXOJ, Off OKO 8,7
MW/IMOHA JMHAPA, IITO je 2,6 MUIMOHA JHAPa BUIIE HETO Y IIPETXOLHO]
ropyvHn. Ha mocmoBuMa MHXemepyHra je peaqHo IVIaHMpaHO OKO 59
MI/IMOHA [IVHApa.

ITnanom nocnosama Cekropa 3a pafiio-KOMyHMKalnuje je npensuben
mpuxon of 134,5 MunnoHa guHapa u goout of 7,8 MIUIMOHA JUHApA.
To je BeoMa aMOMIIMO3aH U 3aXTeBaH LMb. 3a HEroBo crposobeme cy
HEOIIXOJHM:

1. Oppxame mocTojehux KagpoBCKMX pecypca U CTUMY/INCambe KIbYd-
HUX CapaJiHMKa;

2. IlpujeM HOBMX M/IaIMIX UCTPAXKMBaYa;

3. VI3y3eTHO GPIDK/BUBO TPOLIEHE CPefCcTaBa 3a yeyre mopguspohaua u
CIIO/bHMX CapaJHNUKa, Kao U 3a HabaBKy MaTepujana, Mofya u ypebaja;

4. Ycneman 3aBplieTak MCIUTYBaKba MOJEPHU30BAHOT PafapCKOr
cucrema y TOILl-y (xao ycroB 3a HacraBak HajBeher m BumIero-
IVIIbET 3a/1aTKa);

5. YcmemaH 3aBpuieTak paspoja U peanusanyje OCTaanx HaMEeHCKIX
nporpama (KT papguo-npujeMHIK, aHTEHCKM Pa3fe/THIK C KOMyTa-
TOPOM, pajyo-OIIpeMa 3a 3alITUTY TNIHOCTI);

6. Ycriocrap/bame ¥ peannsaliyja capajilbe ca MHOCTPAHUM (prpMaMa
3anouere y 2011. ropunm.

[TpakTuyHO, OBa TO/IMHA je Off IPECY/HOT 3HAYaja 3a ONCTAHAK M yC-
HenHo nocnopame CeKTopa 3a pafino-KOMyHUKalje.

5.4 CekTop 3a npatehe nporpame

Odemerve 3a enepeemcky enekmponuxy: Ilnanom mocmoBama 3a 2012.
ropuHy je mpensuheno ma Opembeme 3a eHEPreTCKy eeKTPOHUKY OC-
TBapy MPUXOJ, Off 56,7 MUIMOHA IMHAPa, IITO je 3a 61% BuIlle HETO IITO
je penmsoBano y 2011. rogunu. OBako aM6KIM03aH IU1aH Tpebda fa byze
nopp)xaH o6e3behuBameM KBaMTETHOT Kafpa 1 ofrosapajyhum Bpep-
HOBameM pajia.
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Oxo 37% npuxopa ce IJIaHKpa Off, IPOJaje M MHCTaIallMje CUCTEMA 3a
Bojcky Cpb6nje, Koja je mocTana TOMMHAHTAH Kymal y 06/1acTy eHep-
TeTCKe eleKTpOoHMKe. Ypebaju koju ce IpuMemyjy y eleKTpogucTpu-
Oyujama Tpeba na o6e3bene oko 28% mpuxopa ofie/berba, a HOCIOBY
3a Tenexom Cpricke oxo 11%. ITnaHupaH je HacTaBak U3rpajimbe CUCTe-
Ma 3a Ja/bUHCKY Hazizop ypebaja y Tenexomy Cpricke.

Jleo mpuxopa o 0KO 7% ce OoCcTBapyje Kpo3 peannsanyjy mpojexara
Kox MuHMcTapcTBa HayKe, a octaTtak npuxogpa (oxo 17%) on pasmmdn-
tux ypebaja 3a Hamajame 3a motpebe Beher 6poja kymara.

W y oBoj 06macTy, 3a KOjy IOCTOj) MEPCHEKTUBHO TPXKUILITE, Tpeba
YIOXUTK BeluKe Hamope ma 6u ce obesbemno mmacMaH 1 Kop Beh
nocrojehux kymamna, moce6Ho Termexkoma Cp6mja, 1 KOf HOBUX, Kao
wto ¢y Enexrpopuctpubyunje, Pagnonndysuu uenrap Lpue Tope n
Ipyre KOMIIaHMje, T0Ce6HO Y MIHOCTPAHCTBY.

Odemere 3a mexHonozujy: Y one/bermy 3a TEXHONOTMje IIaHMpa-
HU NIPUXOJ Be3aH je MCK/bYYMBO 3a IIpojeKar Koju ¢uHaHcupa Mu-
HIUCTApCTBO 3a HayKy. OBaj IpMXof HYje HOBO/BAH fia HOpeN IMYHUX
ToXofaKa IMOKpMje ¥ TPOUIKOBE PeXUje Y OBOM OfIE/beIbY.

6. 3aKk/byyak

ExonoMcka Kpu3a, 3aniodeTa Ipe HeKONMKO TOMHA, jOII yBEK Tpaje TaKo
fa ce n'y 2012. ronyHM 04eKyjy M3y3eTHO TEIIKM YC/IOBM IOCToBama. Te-
nexom Cpb6uja, nocapammsy Hajehn xymar IPUTEJI-oBux nponssopa
I YCIIyra, CMalbyje CBOje MHBECTUIVIOHE aKTMBHOCTH, a JIPYTU IOTEH-
LIVIja/IHY KYIIIM Ce CIIOPO OfTy4yjy Ha HOBE MHBECTHUIIjE.

Y takBum ycnosuma VIPUTEJI-0B maH nocnosama mpensuba octBapu-
Bame IPKXofa 1 HOOUTH Ha HUBOY U3 IpeTXOofHe ropuHe. [la 61 ce To
ocTBapwiIo y Tekyhoj romuHm, anu u a 61 ce IOCTaBIIe YBPCTE OCHOBE
3a HapeJHe FofHe, IOTPEOHO je CTAaBUTY HAI/IACAK Ha HACTYII M IVTACMaH
IIPOM3BOJA I YCIyTa HA MHOCTPAHOM TP KUILTY, Ha IIMPEhe aCOPTMMaHa
[IPOM3BOJIA U YC/IyTa, Kao u Ha nopMiabusame kagpa. Ca gpyre cTpaHe,
PpalMoHaNIM3aLja MOC/IOBaka M CMAILEhe CBUX TPOLIKOBA KOjU HUCY Y
IMPEKTHOj Be3y ca noseharmeM Ipopiaje ocTaje TpajaH 3ajarTak.

J

MOCNOBHA NMONMNTUKA

00 e

=

()

>
O




0 —
m
@)
D

—

10

pd
&)

\

YnpaBHu og6op
Mp HuHko PapgunBojeBuh, gunn. nHx.
MpeacepaHuk

MBaH Bupakosuh, gunn. nHx. Mpod. ap Mupocnas flykuh, aunn. nHx.
Mpo¢. ap Kemko Hyposuh, gunn. nHx. Mp MnageH Muneycuuh, gunn. nHx.
Mp 3opaH MubKOB, ANnA. NHX. AparaH Katauuh, gunn. nnx.

NsBpwnn ogé0p

FeHepanHu gupeKkTop N npeaceaHukK NsspuHor ogbopa
AparaH KoBaueBuh, gunn.nHx.

UsBpwHM gupeKkTopun
Jby6omup Oununos, ANNA. HX. Op MNpepgpar Metposuh, gunn. nHx.

MNpeppar Muhosuh, gunn. nHx. Mp Jlasap Tpnkosuh, gunn. nHx.
Mp Tomucnas Wyx, gunn. nHx.

®uHaHCMjcKmn pyKkoBogunay

Hapa Mepguh, gunn. eyy.

UnTepHn peBusop
Mpod¢. ap Kemwko Hyposuh, gunn. nHx.
PeBunsop

“INMpuBpepHN caBeTHUK - peBuUsuja”
beorpap
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NPWUTEN Al BEOTPALL

BaTtajHuuku nyT 23, 11080 beorpag, Cpbuja
MaTnuHm 6poj apywTea: 07026617, bpoj pelwerba ynuca y cyacku peructap: b 665
leHepanHu gupekTop (011) 3073 515, Cnyxba npogaje n mapketuxra (011) 3073 555
MapkeTuHr (011) 3073 544, LeHTtpana (011) 3073 400, ®akc (011) 3073434
E-mail: info@iritel.com
http://www.iritel.com




