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bpoj 14 — 3 - 2022

M3BELLUTAJ HE3ABUCHOI" PEBU30OPA
CKYTMLWTWHX OPYLUTBA UPUTEN A, BEOTPAL

Misljenje

1. WM3Bpwmnu cMo peBusmnjy dpuHaHcmjckmnx nssewwTtaja “MIPUTEN”, beorpaa, batajHuuku nyT 23 (y
fJarbeM TekcTy: [pylwTBo) Koje cauntbaBajy bunaHc Ctama ca CTameM Ha aaH 31. geuembpa 2021
roavHe, 6unaHc ycnexa, M3BeLITaj O OCTasIoM pe3ynTaTy, U3BELTaj O TOKOBMMA rOTOBMHE, M3BELUTA]
O NMpOMEeHa Ha KanuTasny 3a FoAMHY Koja ce 3aBpluaBa Ha Taj AaH, Kao MU HarnoMeHe y3 dhrHaHcHnjcke
n3BelLLTaje Koje YKIbydyjy npernes 3HavajHujux padyHOBOACTBEHMX MNONMTUKA M apyre objawwrasajyhe
nHdopmauumje. Mo Hawem MULbery PUHAHCKMICKM M3BELLTaju UCTUHUTO M 06jeKTUBHO, NO CBUM
6UTHMM NUTarKUMa, Npukasyjy duHaHcujckm nonoxaj “MIPUTEN", beorpaa, batajHnuku nyT 23, Ha AaH
31. peuembpa 2021 roauHe, pe3ynTaTe HEroBor Noc/oBaka M TOKOBE roToBuHe 3a 2021 rognHy y
CKafy ca payyHOBOACTBEHUM nponucuma Penybnuke Cpbuje n Ha HaumH onucaH y HanomeHama y3
(unHaHcKjcke m3BewTaje.

OCHOBE 33 MULL/BEHE

2. OBy peBusnjy pUHAHCMjCKMX U3BELUTaja U3BPLUMIM CMO Y cknagy ca MehyHapoaHuM cTaHaapAvMa
peBu3nje. Hawe oaroBopHOCTH NpeMa TMM CTaHAapAMMa Cy AeTasbHuje onucaHe y aeny OaroBopHOCT
peBu3opa. HezaBucHM cMo of [pywTea y cknagy ca KoaekcoM eTuke 3a npodecroHanHe padyHosohe
Onbopa 3a MehyHapoaHe cTaHAapae eTUKe 3a pavyHoBohe, Kao 1y ckafly ca eTMUKUM 3axTeBMMa Koju
Cy peneBaHTHM 3a peBu3Mjy (UHAHCUjCKMX u3BewwTaja y Penybnuumn Cpbuju u ucnyHunu cmMo Hawwe
ocCTane eTuyke OAroBOPHOCTW Y CKady ca TUM 3axTeBuMma. CMaTpamo fa Cy peBWM3UjCKM [OKasn Koje
CMO MpubaBuv AOBO/BLHU U afeKBaTHU Aa OCUrypajy OCHOBY 3@ Halle MULLIbEHE.

KibydHa nutama pesusmje

3. Mwu cMo yTBpAMAM Ja HEMa K/byYHUX MUTama peBusmje koja Tpeba fAa ce caonwTe y Halem
n3BeLTajy.

OAroBOpHOCT PyKOBOACTBA M OHUX KOJU Cy 3aAY)KEHN 33 YIlpaB/batbe

4 . PykoBoacTBO [pyLUTBa je OAroBOPHO 3a CacTaB/batbe U UCTUHUTO NpUKasnBake 0BUX (DMHAHCHJCKUX
u3BewWwTaja y ckragy ca MeByHapoaHuMm  CTaHzapavMma  (MHaAHCMjCKOr  M3BellTaBaka W
payyHOBOACTBEHWUM nponucuMa Penybnunke Cpbuje, Kao 1 3a OHE MHTEPHE KOHTPOJIE KOje PYKOBOACTBO
Oflpeau Kao HeonxofHe y npunpeMun rHaHCMjCKMX M3BeLUTaja KOjU He cagpXxe MaTepujanHo 3HauvajHe
norpellHe McKase, HacTane ycnes KpuUMWHaNHE pafhe Wnu rpeluke.Y cactaBrbakby (PUHAHCKMICKMX
n3BeLlTaja, pyKoBOACTBO [lpyLlwITBa je 0AroBOpHO 3a MpoueHy cnocobHocTn [pyluTBa Aa HacTasu CBOje
nocroBarbe y Cknajy ca HayenoM CTasHOCTU NocioBaka, ca obenofammBarbeM, rae je To NpuMerueo,
UYMHEHMLA KOje ce OJHOCe Ha CTanHOCT MocioBaka M Kopuwherwa OBOr Hayena Kao OCHOBe
(pvrHaHCcMjcKOr u3BeLTaBarba, 0CMM YKONIMKO PYKOBOACTBO HE HaMmepasa Aa Mkeuaupa [pywTso unm
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Aa 06yCTaBM HEroBo Moc/oBakbe, UM ako HeMa MOryhHOCT Aa MocnoBake HacTaBu. Jluua 3aayKeHa
3a cacTaB/batbe€ M Mpe3eHTauujy (uHaHCMjCKMX W3BELITaja OAroBOpHa Cy 3a YnpaB/batbe Y
npeseHTaunju UHaAHCUjCKMX WM3BEeLTaja M OAroBOpHa 3a Haarnefdare npoueca UHAHCKjCKor
u3BellTaBatba [pyLUTBa.

OAroBOpHOCT peBu3opa

5. Haw uwmb je ga cTekHEMO pa3yMHy OCHOBY 3a yBepere O TOMe Aa M PUHAHCKJCKM M3BeLTaju y
LUeNnHU He cagpike MaTepujanHo 3HayajHy rpeLuky, HacTany ycnen KpUMUHanHe paaHe WK rpeLuke 1
[a 134aMOo M3BelITaj peBu3nje KOju CaapXKu Halle MuLLberse. PazyMHa OCHOBA 3a yBepere npyxa
3Ha4ajaH HMBO CUIYPHOCTW, anWn He rapaHTyje Aa peBu3uja crpoBedeHa y cknagy ca MehyHapoaHum
CTaHAapAMMa peBusMje MoXe yBeK Aa npoHahe MaTepujanHo 3HayajHe rpeluke yKOIMKO OHe MocToje.
OBakBu NponycT MOry HacTaTu ycnen KpUMWHAMHE pajHe WK FpeLlke, u cMaTpajy ce mMatepujanHo
3Ha4ajHMM, YKONIMKO NojeAMHAYHO UAM YKYMHO, MOry Aa yTU4y Ha €KOHOMCKE OAslyKe KOPUCHMKA Koje
ce A0HOCe 3aCHOBaHO Ha MHdopMaunjamMa caapXxaHuM y hMHaHCUjCKUM n3BellTajuMa. Kao aeo pesusuje
y ckfagy ca MehyHapoaHuM CTaHZapAuMa peBusunje, MM CnpoBOAMMO NpodecnoHanHo pacyhuBame u
oap>aBamMo npodecnoHanHu ckenTuumsam Kpo3 npouec pesmsunje. Mu Takohe:

- NaeHTnduKyjemMo 1 npoueryjeMo pusmke of MatepujanHo 3HayajHe
rpeLukeydUHaHCUMjCKMMM3BeLUTajMMa, HacTane ycnes KpUMMHanHe paike Uam rpeLuke, npunpemMamo u
M3BOAMMO PEBM3MjCKEe NpoLeaype Kao 0AroBop Ha Te pusmke n npubaB/baMo peBM3NjCKE AOKA3E KOju
Cy AOBOJBbHU M NMpUKIaaHn aa obe3bese OCHOBY 3a Halle MULbere. PU3KK 04 HemaeHTUMKoBaHa
MaTepujanHo 3HauvajHe rpeuuke ycnea KpuMuHanHe paame je Behu Hero ycnea rpeluke, jep
KpUMMWHanNHa paara Moxe Aa ykbydyje ancmdrkoBare, HaMepHe NporycTe, NnorpeLlHa TyMavera u
3a06unaxere MHTEPHUX KOHTPONa;

- CTM4yeMo pa3syMeBarbe MHTEPHUX KOHTPO/A 3HaYajHMX 3a peBu3njy kako 61 npunpeMunm peBusmjcke
npoueaype npukiagHe OKOSIHOCTUMA, afu He ca CBPXOM U3paXkaBaha MULL/bEHA O CUCTEMY UHTEPHUX
KOHTpona [pywTsa;

- MNpoueryjeMo afeKBaTHOCT YCBOjeHMX padyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA U UCMIPABHOCT
payyHOBOACTBEHMX MpOLEeHa 0f CTPpaHe PYKOBOACTBA M Ca bUMa noBe3aHux obenoaarveata;

- 3B0AMMO 3ak/byyak O MPUKIAAHOCTM payyHOBOACTBEHOI cucTeMa BOheHor y cknagy ca NpUHLMNOM
CTasfIHOCTW MOC/I0Baka 04 CTpaHe pyKOBOACTBA.

- Takohe, Ha ocHoBy npubaB/bEHMX AOKa3a M3BOAMMO 3aK/byyKe O O4YyBaky Hauyena CTasHOCTU
nocrioBatba M Aa SN MNOCTOjU HeroBa YrpoXXEHOCT. YKOAMKO YTBPAMMO Aa MNOCTOjM MaTepujanHo
3HauyajHa HECUMrypHOCT Yy norneay odvyBarba OBOI Hauena, obaBe3HM CMO [a MCTAKHEMO Yy HalleMm
usBewTajy npunagajyha obenogamuBara Yy (PUHAHCMICKMM U3BEWITAjUMa, WKW, ako Takea
obenoaarmBarba HUCY NpUKIagHa, MoandKKyjeMo Halle MULWbeHe N0 TOM OCHOBY. Halm 3ak/by4dum
ce TeMesbe Ha npubaB/bEHMM PEBU3MJCKMM AOKasMMa A0 AaTyMa Hawer wusBewTaja, anv 6yayhu
fgorahaju unu ycrnoBu Mory y3pokoBaTu HeMoryhHOCT [JpywTBa Aa HacTaBu CBOje MOC/IOBakbe Y CKaay
Ca Ha4yesioM CTasHOCTW.

- OuerbyjeMo cBeyKynHy npeseHTaumjy, CTPYKTYpY M caapkaj PUHaHCUjCKMX nsseluTaja, ykby4dyjyhu n
npunagajyha obenopawmBatba, Kao M Aa M OUHAHCUJCKM UM3BELITaju NpeacTaB/bajy HacTane
TpaHcakuuje n pgorahaje Ha HaumH Koju mcnywasa dep npeseHTauujy. KoMyHuUMpamo ca nvumma
oBnawheHnm 3a ynpasrbarbe, U3Mehy ocTanor, 0 naaHMpaHoM obuMy M BpeMeHy BpLUeHa peBu3nje,
Kao M 0 3Ha4YajHUM HanasvMMa peBusunje, ykbydyjyhu 3HayajHe NponycTe y CMCTEMY UHTEPHE KOHTpose
KOje yTBpAMMO Yy TOKY peBu3uje.
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Oocrazia nuTara

6. PagHuum apywTea 3a peBusnjy lNpuBpeaHor caseTHMK-PeBusmja u3s beorpaga faHa 23.12.2021.
roavHe NpuCyCTBOBaM Cy MOMWCY 3aauxa MaTepujana v yBepuan ce y MCNpaBHOCT pada KoMucuja 3a
nonuc.

U3BeLuTaj o ocTasimm perysiaTtopHuM 3aXTeBUMA

PykoBoacTBo [lpyLuTBa je OAroBOPHO 3a Mpyxame Apyrux nHdopmaumja. Y cknagy ca 3axTeBuMMa Koju
nponcTu4y 13 ynaHa 39. 3akoHa o pesusniju (,Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019) n unaHa 11.
MpaBunHMKa 0 ycnoBuMa 3a obaBrbarbe peBusmje pUHaHCKMjCKUX u3BeluTaja jasHux apywTasa (,Cn.
rnacHuk PC", 6p. 92/2018) n3BpLumnam cMo NpoBepy YCkiaheHOCTV roauiumer n3seLlTaja o
MOC/oBakby Ca roavlbuM GUHAHCKCKMM mM3BelTajuma JpywTtea. PykoBoactso [pyliTsa je
OArOBOPHO 3a CaCTaB/barbe MOAMLLIHLEr M3BELLTaja O NOC/I0Baky Y CKady ca BaxxehoM 3aKOHCKOM
perynaTtMBoM. Halua oAroBOpHOCT je ia CnpoBoherHeM peBM30PCKUX MOCTyMnaka y ckiagy ca
MehyHapoaHuM cTaHaapaoM pesusmje 720 - OAroBOpHOCT peBU30Pa Y BE3N Ca OCTaInUM
MHdopMaLmnjamMa y AOKYMEHTMMA KOju caapxe duHaHCHjcke nsBeluTaje Koju cy 6unun npeamet
peBu3nje, N3HECEMO CBOj 3aK/bydak Y Be3n ca ycknaheHOCTM u3BellTaja O NoCioBaky ca
(pvHaHcMjckMM m3BelwTajuma [JpyliTea.

Ha 6a3u cnpoBeaeHMX peBU30PCKMX MOCTYNaka HUCMO YOUuM MaTepujanHo 3HadajHe
HEKOH3UCTEHTHOCTU, Koje b1 yKasnBane Aa roavllkby M3BEeLWTaj 0 nocrioBakby 3a 2021 roamHy Huje
ycknaheH ca roamikbuM hUHaAHCUJCKUM n3BeLllTajuMa [pyLlTBa 3a UCTY NOCOBHY FOANHY.

Beorpag, 18. mapt 2022. roanHe
“MpuBpeaHn CaBeTHUK - PeBusunja”

3opaH Komapuua, JinueHumpanu osnawheHn pesusop
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18. mapt 2022.roguHe

UsjaBa o He3aBucHocTH MpuBpeaHor caBeTHMka — PeBusuja A.0.0.

Y cknagy ca oapenbama 3akoHa o peBusmjn (“Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 73/2019) n 3akoHa o
TPxMWTY KanuTtana (“"Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 31/2011, 112/2015, 108/2016), Be3aHO 3a peBusnjy
(vHaHcmjcknx m3BewTaja 3a 2021. roamHy npuspeaHor apywTtsa WPUTEN a.a. beorpaa (y Aamwem
TekcTy: Hapyuunay pesusnje), usjasrbyjemMo cneaehe:

- MNpuBpeaHn caBeTHUK — PeBu3nja A.0.0. HUje, HU ANMPEKTHO HU MHAMPEKTHO, akuMoHap, ynaray
cpeacTtaBsa, Win ocHMBay Hapy4dvoua pesusnje HUTK je NociIoBHU napTHep Hapyyuoua pesusuje;

- MpvBpeaHn caBeTHUK — PeBu3uja 4.0.0. HUje npyxano ycnyre Hapyunouy pesusuvje HaBefeHe y
unaHy 45. ctaB 3 3aKoHa 0 peBu3nju;

- JiueHumpann osnawheHn peBu3op Koju je 06aBMO OBy peBU3Mjy HUjE, HU AUPEKTHO HU
WHAMPEKTHO, aKUMOHap, ynaray cpeActasa, WM ocHMBaY Hapy4duoua pesusuije;

- JnueHumpann osnawheHn pesBu3op koju je 06aBMO OBY peBM3Njy, KaO HU HEroBM KPBHM
CPOAHULM Y NPaBOj NNMHUjWU, KPBHU CPOAHMLM Yy MOBOYHO] NMHUjM 3ak/byyHO ca Tpehum cTeneHom
CPOACTBA W CYMPYXHWUK HUCY AMPEKTOP, OAHOCHO 4YfaH OpraHa ynpasibakba WM Haa3opa Koa
Hapyunoua peBu3nje, NpoKypUCT U MyHOMONHKK;

- JivueHumpaHn oBnawheHn peBu3op, HUTU HEMOBU CPOAHULIN WU CYNPYXXHUK, HUCY MOCIOBHU
napTHepu Hapy4duoua pesusuje;

- JnueHumpann osnawheHn peBu30p Koju je 0baBMO OBY peBU3MjY HMjE NMKBUMAALMOHW WM
CTeyajHu ynpaBHUK Hapyunoua pesusuije;

- JiueHumpaHu oBnawheHn peBM30p Koju je 06aBMO OBY PeBU3MjYy HMje KanuTasHO MoBe3aH U
HeMa Apyrux Besa wan o6auraumMoHuMx ogHoca ca Hapyuuouem peBusuvje koju 6u MOrnm HeraTMBHO
YTMLATU Ha HEeroBy HEMPUCTPACHOCT U HE3aBUCHOCT;

- JnueHumpann osnawheHn peBn3op Koju je BpLUMO OBY peBu3njy H1je npyxao ycnyre Hapyuuouy
peBusuMje HaBeaeHe y unaHy 45. ctaB 1 3akoHa 0 peBusuju;

- Hapyuunay pesusunje Huje akumoHap, OCHMBa4Y Waun ynarad cpeacrasa y lNpvBpeaHn caBeTHUK —
PeBuzuja g.0.0.

.IpuBpenHn CaBeTHuK - PeBusmnja”

3opaH Komapuua, JinueHumpanu osnawheHn pesusop
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18. mapt 2022.roguHe

MoTBpAa o AoAaTHUM ycnyraMa o6aB/beHUM of cTpaHe lNMpuBpeaHor caBeTHMKA — PeBusuja
A.0.0.

OsuM noTephyjemMo aa HMCMO 06aBbanu KOHCYNTAHTCKe ycnyre 3a akunoHapcko apywTso “UPUTET
a.n., beorpag HUTKU ca UM NOBE3aHWM NMLMMa Y TOAMHU Y KOjOj je BpLueHa pesusuja.

“MpuBpeaHn CaBeTHUK - PeBunanja”
3opaH Komapuua, JiuueHumpanu osnawheHu pesm3op
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Privredni savetnik - revizija

Kneginje zorke 96
11000 Beograd

Nas znak:

Nas datum:28/2/2022

Predmet: IZJAVA RUKOVODSTVA IRITEL A.D. BEOGRAD

Ovu izjavu dajemo u vezi revizije finansijskih izvestaja Iritel ad Beograd (u daljem tekstu:
Drustvo), koji su sastavljeni sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine, a koju Vi vrsite u cilju
izrazavanja miSljenja o realnosti i objektivnosti tih finansijskih izvestaja.

Svesni smo svoje odgovornosti u pogledu istinitog, objektivnog i zakonitog prikazivanja finansijskog
polozaja Drustva na dan 31. decembra 2021. godine, rezultata poslovanja, promena na kapitalu i
finansijskih tokova za 2021. godinu, kao i pogledu obezbedenja pouzdanih racunovodstvenih evidencija
na osnovu kojih su ti finansijski izvedtaji sastavljeni.

Potvrdujemo, po naSem najboljem znanju i uveienju, sledece:

* Prilikom izrade finansijskih izvestaja Drustva za 2021. godinu, mi smo:

- ispunili svoje zakonske obaveze u pogledu istinitog i objektivnog prikazivanja
finansijskog poloZaja Drustva, rezultata poslovanja i tokova gotovine za 2021. godinu;

- odabrali odgovarajuce ratunovodstvene politike koje smo konzistentno primenjivali;

- izvrsili ratunovodstvene procene koje su u skladu sa nacelom opreznosti i logicnosti;

- obelodanili razloge nepridrzavanja usvojenih racunovodstvenih politika;

- pridrzavali se koncepta nastavka poslovanja Drustva;

- obelodanili identitet, stanja i pcslovne promene sa svim povezanim pravnim licima;

- obelodanili sva sredstva koja su zaloZena kao jemstvo odnosno garancija;

- proknjizili sve poslovne promene u ra¢unovodstvenim evidencijama i one su
obuhvacene u finansijskim izvettajima.

- sve poslovne promene nastale nakon datuma bilansa stanja su razmotrene i izvréene
su adekvatne korekcije ili obelodanjivanja:

- efekat neispravljenih gresaka je, i pojedinaéno i ukupno, od nematerijalnog znacaja za
finansijske izvestaje u celini.

Mati¢ni broj drustva: 07026617, PIB: 100001724, Broj registracije APR: BD87641/2012, Banca Intesa ad Beograd, br. racuna: 160-64132-31
Tel:: +381 11 3073-400 (centrala), 3073-515 (generalni direktor), 3073-544 {marketing), 3073-505 (finansije), 3073-555 (prodaja), Fax: 3073-434
E-mail: info@iritel.com
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B
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* Mismo vam pruzili:

- sve informacije za koje znamo da su relevantne za izradu finansijskih izvestaja, kao &to
su racunovodstvene evidencije, dokumentacija, obrauni i druga relevantna sredstva;

- dodatne informacije koje ste od nas trazili u cilju izvrienja revizije;

- slobodan pristup svim zaposlenima u okviru naseg preduzeca od kojih ste smatrali da
treba da dobijete revizorski dokaz;

- sve informacije 0 svim sredstvima koja su zaloZena kao jemstvo odnosno garancija;

- rezultate naSe procene rizika o moguénosti da finansijski izvestaji mogu sadrZati
materijalno znacajne netacnosti nastale usled prevare ili pronevere;

- nemamo nikakvih saznanja o tome da su ¢lanovi uprave, zaposleni koji imaju znacajnu
ulogu u funkcionisanju internih kontrola ili ostali zaposleni izvrsili proneveru ili prevaru
koja bi mogla imati uticaja na realnost finansijskih izvestaja.

* Nemamo saznanja o nepridrzavanju zakonskih propisa ¢iji efekti bi mogli imati uticaja na izradu
finansijskih izvestaja.

= Drustvo je postupilo u skladu sa svim odredbama zakljuenih ugovora koje bi, u slucaju
nepridrzavanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvestaje.

* Nemamo planova niti namera koje bi materijalno znacajno izmenili knjigovodstvenu vrednost ili
klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim izvestajima.

* Ne planiramo da obustavimo proizvodnju nekih proizvoda niti imamo planove koji bi mogli da
prouzrokuju nastanak zastarelih zaliha.

= Povezana lica su:

| N % ucesca Osnov povezivanja

' Mati¢no - ‘ - -

~ Zavisna - L7

- Ostala povezana lica . -

L (navesti) , : |
* Sa drustvom ...... S A— izvrSeno je sudsko/vansudsko poravnanje u pogledu njenog

odStetnog zahteva u iznosu od RSD ....7%.... , Za koji je izvrSeno rezervisanje sredstava u
finansijskim izvestajima. Nema drugih zahteva u vezi sa sudskim sporovima niti se oCekuje da
ih bude.

Direktor

Maticni broj drustva: 07026617, PIB: 100001724, Broj registracije APR: BD87641/2012, Banca Intesa ad Beograd, br. racuna: 160-64132-31
Tel.: +381 11 3073-400 (centrala), 3073-515 (generalni direktor), 3073-544 (marketing), 3073-505 (finansije), 3073-555 (prodaja), Fax: 3073-434
E-mail: info@iritel.com



MonykwaBa NpaBHO NMLE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07026617

LLincdpa penatHoctn 7219

N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOTPAL

CepvwTe Beorpaa-3eMyH, baTtajHuuku nyT 23

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoC

MNMpeTxopHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajtbe crarme MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMIUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTA/ITHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 8 204.366 195.657 212.306
o1 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 8 26.848 27.984 28.238
010 1. Ynararba y pa3Bsoj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyxHe mapke, coTeep v ocTana 0005 8 26.848 27.984 28.238
HemaTepwjanHa UMoBMHa
013 3. l'yasun 0006
4. HemaTtepujanHa nMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy VMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 7 117.958 107.755 120.935
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuLLTe W rpaheBuHCKK 06jeKkTH 0010 7 47.950 40.275 42.967
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 7 60.028 56.472 65.931
024 3. MHBeCTUMOHE HEKpETHUHE 0012 7 9.980 11.008 12.037

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa

025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba 1 onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1

026 1 028 onpema u ynarara Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPOjeHMMA 1 ONpeMM

029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba 1 0015
orpemy y 3eMbn

029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
orpeMmy y MHOCTPaHCTBY

03 III. BUOMOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 9 59.560 59.918 63.133

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MNMperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npaBHMX nnua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (aeo) (ocum yyelwwha y kanuTany koja ce 0019 9 28 302 302
BpeaHyjy MeTozoM yyelwha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yuyewha y kanutany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTofoM yyelwha
3. [lyropoyHy nnacMaHu MaTu4HoOM,
043, 050 (10) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTaIM MOBE3AHMM JIMLMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxusatba o4 TUX nnua
Y 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4yHoOM,
044, 050 (aeo), 051 (n€0) 33BMCHUM 1 OCTa/M MOBE3AHUM MLMMA | (>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba of TUX nua
Y WHOCTPaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (ne0) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. QyropoyHa duHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
o aMopTU30BaHOj BpeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHWN YAENU
9. Ocranu AyropoyHu rHaHCHjcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 10 59.532 59.616 62.831
noTpaxusara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASPAHVYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 4.821 6.351 4131
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 11 608.794 636.195 558.022
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyra 14| 0260 003t gy 170.279 156.015 116.254
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 142.358 139.329 105.226
1Hni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npov3Boau
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150,152 n 154 3emroi 0035) 45 27.921 16.686 11.028
151, 153 1 155 5. MnaheHn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOAAJY N NMPECTAHAK MOC/TIOBAHA
II1. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOAIJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 12 207.441 38.202 128.791
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bu 0039 12 184.448 32.831 116.681
2. MNoTpaxwuBarba o Kynaua y
205 0090] 15 22.993 5.371 12.110

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTannx NoBe3aHUx nLa y 3emMrbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnoBesaHux nnua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
1V. OCTAJIA KPATKOPO4YHA
21,2227 MOTPAXMBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 12 3.392 11.248 10.821
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxvsarba 0045 12 1.055 1.147 2.025
223 2. MoTpaxmBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTannx nopesa u 0047 12 2.337 10.101 8.796
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 14 86.503 296.666 212.331
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn v nnacMaHu - 0049
MaTWYHO W 3aBKCHa NpaBHa Nnua
231 2. KpaTKopo4Hu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK 1
232, 234 (peo) nnacMaHu y 3eMrbi 0051 14 6.503 6.666 6.331
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTtu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e o[} BpeAHOCTH KC_u]e ce 0053
BpeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. ®uHaHcmjcKa CpeAcTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHoCTH kpo3 bunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWU COMCTBEHW yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKopoYHW UHAHCUCKK 0056
Aco) nnacMaHu 14 80.000 290.000 206.000
2% VI. TOTOBMHA 1 TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 15 140.561 133.281 89.531
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3PAHIYEHA 0058 618 783 294
A. YKYNHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
WUMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 817.981 838.203 774.459
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 16 604.527 612.485 621.984
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 16 250.998 250.988 250.979
31 II. YIMIUCAHW A HEYMJTAREHU KAMUTAST {0403




UsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 Iv. PESEPBE 0405 47 41.321 41.321 41.321
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJZIU30BAHM JOBULIN
330 v noTpaxkHu canao pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCHICKMX 0406
27.067 27.067 27.067
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA U PYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJI0I' CBEOBYXBATHOI" PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBULIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKNX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 n 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 4.553 4.279 4.279
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACTMOPEBEHM OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 18 289.694 297.388 306.896
1. HepacnopeheHu aobutak paHujux
340 ronua 04091 g 281.432 289.229 289.226
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 romvHe 04101 48 8.262 8.159 17.670
VIIIL. YYELURE BE3 NMPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Tybutak paHujux rogntHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roanHe 0414
B. YTOPO4YHA PE3EPBUCAHLA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 22 10.813 26.187 8.988
+ 0428)
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 22 9.546 9.720 8.988
1. Pe3epBucatba 3a HakHaae n apyre
404 6eHeduumje 3anocneHmnx 0417 22 9.546 9.720 8.988
400 2. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucata 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 22 1.267 16.467
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBATH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (geo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBWCHWMM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
y 3eM/bU
3. lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (neo) [lyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM W OCTa/IMM MOBE3aHUM NnLMMa
Y WHOCTpaHCTBY
414 1 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY /IM3MHIa Y 3eMrbi
5. lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBu 1
415 1 416 (neo) obaBe3e No OCHOBY NM3MHra y 0425
VHOCTpPaHCTBY
413 6. ObaBe3se No eMUTOBaHUM xapThjama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MNMperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBe3e 0427 2 1.267 16.467
III. AYTOPO4YHA MACWBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASIPAHMYEHHA 0428
498 B. OANT0XKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJIOXKEHU
495 (aeo) NPVUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 23 202.641 199.531 143.487
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
1I. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 425
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no ocHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM niMuuma y 3embu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM SiMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 425
426 6. ObaBese No KpPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
0/ BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e no OCHOBY (PUHAHCUICKUX 0440
fiepuBata
430 III. MPUMJBEHW ABAHCW, JEMNO3UTU U 0441
KAYLIMIE 23 76.076 87.869 70.251
IV. OBABE3E 113 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |12 23 22.103 18.296 17.734
1. O6aBe3e npema gobasrbayumma -
4311433 MaTW4Ha, 3aB1CHa NMpasHa iMua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3emMsbm
2. ObaBese npema fobaBrbaymma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBUCHa NMpasHa ua u octana | 0444
noBe3aHa /mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema pobaB/baunma y
35 3emi 0445 3 8.079 14.924 8.430
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTPRHCTBY 04461 3 14.024 3372 9.304
439 (neo) 5. Obasese no MeHMLaMa 0447
439 (neo) 6. Ocrane obaBese 13 NocnoBarba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 23 104.462 93.366 55.077




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roauHa
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocnm 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 23 102.979 93.071 54.760
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT U 0CTanux jaBHUX npuxoaa 0451 23 277 295 37
3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha
81 fobuTtak 0452 23 1.206
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHNX MPOJAIN N CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA MACMBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHMIYEFDA 0454
. 'YBUTAK U3HAZl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 817.981 838.203 774.459
89 )X. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCT 1HUK

Digitally signed by Dragan Kovacevi¢

r n DN: c=RS, 2.5.4.97=MB:RS-07026617,
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 07026617 LLincdpa penatHoctn 7219 N6 100001724

Hasvs UPUTEN a.n. BEOTPAL

CepvwTe Beorpaa-3eMyH, baTtajHuuku nyT 23

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

NM3HoOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 718.801 662.559
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoamn on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoan op npoaaje poba Ha MHOCTpPaHOM TPxMWTY | 1004
61 II. NPKUXOAW oA NPOAAIE NMPOU3BOJA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 706.593 637.855
1. MNpuxoam oa npoaaje NpoussBoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 noMahew TpxULITY 1006 616.186 607.409
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 HOCTPHOM TPXILITY 1007 90.407 30.446
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEAOBPLUEHUX 1009
1 TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZTIUXA HEAOBPLUEHNX U 1010
FOTOBWX MPOU3BOJA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU MNMPUXOAN 1011 12.208 24.704
VIL. NPUXOAN O YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BAHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 711.030 662.119
50 1. HABABHA BPEAHOCT MNMPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLIKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA 1 EHEPTUIE 1015 239.213 241.848
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 368.304 350.384
520 1. TpowkoBM 3apafa v HakHaza 3apaja 1017 294.937 282.378
521 2. TpoLIKOBM Mope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaze 3apaja 42.705 41.133
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4YHK pacxoamn 1 HakHage 1019 30.662 26.873
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 23.560 23.567
V. PACXOAM OA YCKITABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocnm 583, 585 1 586 |1 0BUHE (OCHM OMHAHCHICKE) 1021 5.051
53 VI. TPOLLUKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 43.943 27.781
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 804 1.120
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLIKOBU 1024 30.155 17.419




N3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHWU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 7.771 440
I. MOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 5.159 5.538
I. ®IHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHAM U OCTAJTUM MOBE3AHNM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 4.779 4315
III. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U NMO3UTUBHU
6631664 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJE 1030 380 1.223
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 2.455 1.608
1. ®HAHCMICKMN PACXOAN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATWUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 16 10
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIMKE W HEFATUBHN
5631564 EQEKTU BATYTHE KIIAY3YIE 1035 2439 1.598
565 1 569 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKN PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAILA (1027 - 1032) = 1037
0 2.704 3.930
XK. TYBUTAK U3 OUHAHCUPARGA (1032 - 1027) = || -0
0
3. MPUX0AU o1 YCKJIABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 2.099 3.045
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXOAU O] YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 1.333 795
57 K. OCTAJIN PACXOAU 1042 563 416
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 727.392 671.937
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 714.048 664.143
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJ/IOBAHA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 13.344 7.794
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047
NMOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHUINX MEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/JCTBEHUX 1048 209 36
NMOJINTUKA N UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUIUX MEPUOAA
M. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) =0 13.135 7.758




Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. FYBUTAK MNPE OMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXOA NEPUOJA 1051 1K 3.343 1.819
722 pyr. canpo II. OAJTOXKEHM MOPECKU PACXOAW NEPUOJA 1052 1.530
722 not. cango III. OAJTOXXEHW MOPECKM MPUXOAN MEPUOAA 1053 2.220
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA
723 MOCNONABLA 1054
h. HETO OBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 1K 8.262 8.159
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO AOBUTAK KOIU MPUMNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJV NPUNALA MATUHHOM 1058
MPABHOM NLLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLIRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO I'YBUTAK KOJWN NMPUNALA MATUYHOM 1060
MPABHOM NLLY
V. 3APAZIA MO AKLNIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BofrbeHa) 3apaja rno akumju 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
Digitally signed by Dragan Kovacey
DN: c=RS, 2.5.4.97=MB:RS-070266
naHa 20 roavHe D_[a_g.a_ni _2.5.4.97=VATRS-100001724, 0=IRIT}
serialNumber=PNORS-140895588(
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NMOCJIOBAHA
1. HETO JIOBUTAK (AOIM 1055) 2001 1K 8.262 8.159
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK NN
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepmoauma
1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBKHE,
HEKPETHWHA, MoCTpojerba 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsi 2003
6) cMarberbe peBanopusaLyoHnX pesepau 2004
2. AKTyapcku fo6UUM UK rybuLy no OCHOBY MiaHoBa
[feduH1caHnX npuMarba
331 a) nobuun 2005
6) ryéuum 2006
3. o6uum unn rybuum no ocHOBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NpUAPY>KEHUX
[pywTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo61um unm rybrum no ocHOBY ynaraka y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéruum no ocHoBY npepadyHa
(UHAHCKCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NocoBakba
334 a) nobvun 2011
6) ryéuum 2012




WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HeTo
ynararba y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lobrum unm ryérum no ocHOBY UHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) aobuum 2015
6) ryéuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéruum no ocHOBY XapTuja of BPEAHOCTU
Koje ce BpeAHyjy no dep BpeaHoOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobuun 2017
6) ryéuum 2018 274
1. OCTAJ/IM BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 274
2017) 20
III. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXO/[ HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW JJOBUTAK WU IYBUTAK MEPUOJA
1V. OAJTOXEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK MEPUOAA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20 274
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NMEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 1K 7.988 8.159
I1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UJIN
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 uam 2027
AOIN 2026 >0
1. MpunucaH MaTU4YHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029
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M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a Heynnahexu Emmcuona ;g:""la "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moznumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roaue 4001 246.588 4010 4.400 4019 4028 41.321
EdekTn peTpoakTUBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuTUKa
KopurosaHo no4yeTHo cTatbe Ha
3. i‘:’;)‘“-ol- roante (p-6p. | 4903 246588 4012 4400  |4021 4030 41.321
4. HeTo npomeHe y roanHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
' roauue (p.6p. 3+4) 4005 246.588 4014 4.400 4023 4032 41.321
EdekTn peTpoakTuBHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeuaka
' NpoMeHa pauyHOBOZACTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa
KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha
7. I;:"G;'i-m-— ropute (p.6p. | 4407 246.588  [4016 4.400  |4025 4034 41.321
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 10 |4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' rogute (p.6p. 7+8) 4009 246.598 4018 4.400 4027 4036 41.321




PeB. pes. u Hep. f06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTposne
Mosnumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 22.788 4046 297.388 4055 4064
EdekTn peTpoakTuBHE MCrpaBke
2. MaTepujaniHo 3HauajHUX rpetuaka u 4038 4047 4056 4065
npoMeHa payyHOBOACTBEHWX MOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 22.788 4048 297.388 4057 4066
4. |Hetonpomerey__romuHn 4040 4049 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roavHe
' (p.6p. 3+4) 4041 22.788 4050 297.388 4059 4068
EdekTn peTpoakTuBHe UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpelaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4eTHO CcTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 22.788 4052 297.388 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 274 |4053 7694|4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roauHe
' (p.6p. 7+8) 4045 22.514 4054 289.694 4063 4072




ry6utak u3Hag BUCuHe
YkynHo (oarosapa nosvumjn kanutana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOI 0455)
Mo3uumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crambe Ha paH 01.01.
1. roamHe 4073 612.485 4082
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
' M NpOMeHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nonuTvKa
KopurosaHo No4yeTHO cTate
3. Ha paH 01.01. roguHe
4075 612.485 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
) roauHe (p.6p. 3+4) 4077 612.485 4086
EcbekTi peTpoakTuBHe UcnpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4078 4087
nonuTvKa
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha gaH 01.01. roavHe 4079 612.485 4088
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomete y rovHN 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 604.527 4090
y 3aKOHCKMN 3ACTYMHVIK 1 donesty oagonkoocene
Dragan Kovacevi¢ st
haHa 20, roaute S ettt

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBuIHMKOM 0 caapXXuHK 1 popmu obpasaua GUHaAHCUjCKUX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa APYLITBa, 3aApyre 1 npeay3eTHuke
(,,Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 07026617 LLincdpa penatHoctn 7219 N6 100001724

Hasvs UPUTEN a.n. BEOTPAL

CepvwTe Beorpaa-3eMyH, baTtajHuuku nyT 23

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. po 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBY FrOTOBUHE U3 MOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpuAnBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 752.561 991.502
1. Mpopaaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMb 3002 745.006 971.294
2. MNpopaaja 1 NpUM/bLEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 0
3. MpuMrbeHe kamaTte 13 NOCI0BHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBmM U3 pefoBHOr NOC/OBakba 3005 7.555 20.208
II. OaNMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHMX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 895.824 861.039
1. Ucnnate pobaBrbaunma 1 AaTvi aBaHCK Y 3eMibn 3007 495.155 589.035
2. Wicnnate po6aBrbayunma 1 AaT aBaHCU Y UHOCTPaHCTBY 3008 115.536
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoan 3009 236.852 235.787
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 16 10
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 2.229 1.727
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTa/IMX jaBHUX NpuUxoAa 3013 46.036 34.480
8. OcTanu oAnMBM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpuAuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 130.463
1IV. HeTo oanuB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 143.263
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHLA
1. MpunnewM roToBMHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTMpaka (1 Ao 5) 3017 197.412 7.860
1. Mpopaja akuuja v yaena 3018
2. Mpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpeMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu du1HaHCHjcKv NnacManu 3020 192.633 3.544
4, MpuMrbeHe KamaTe 13 akTMBHOCTU MHBECTMPakba 3021 4.779 4316
5. MpumrbeHe auBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 32.633 94.573
1. KynosuHa akuuja n yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe UMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 32.633 10.238




U3sHoC

Mosunumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTanu duHaHCHjcKv NnacMaHu 3026 84.335
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpatba (I - II) 3027 164.779
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTVpaksa (II - I) 3028 86.713
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunmewM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DMHaHcuparsa (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibu 3033
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obaBese 3035
7. OcTane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OaNMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY UHaHCHpaksa (1 Ao 8) 3037 14.236 0
1. OTKyn CONCTBEHWX akumWja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibu 3041
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIM3NHT 3044
8. UcnnaheHe avBuaeHae 3045 14.236 0
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU (uHaHcvparba (I - IT) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY (uHaHcuparba (II - I) 3047 14.236 0
I'. CBErA NPUINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 949.973 999.362
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 942.693 955.612
. HETO MPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 7.280 43.750
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. TOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 133.281 89.531
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TrOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 140.561 133.281

faHa 20, roavHe

Dragan Kovacevic¢

3aKOHCKM 3aCTyMHUK

O6pa3aLl nponvcaH MpaBUIHMKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaua hrHaHCHICKMUX U3BELLTaja M cappkuHi 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHa APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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BWJIAHC YCIIEXA 3A NIEPUOJ

JAHYAP-JEHEMBAP 2021.I'OJJUHE

Hanomena
MOCJIOBHHU IMTPUXOAN 3(a),4
MOCJIOBHU PACXOIHN 3(6),5

TpomKoBH Marepujajia

TpoIIKOBH OCTAJIOT MaTepHjaia, eHePruje U CIUIHO
TPOILIKOBH 3alOCICHUX

AmopTu3zanuja

TPOLIKOBH TPOU3BOIHUX YCIyra

OcTanu HeMaTepHjaTHuX TPOIIKOBU

TPOILIKOBH {yTOPOYHHX PE3epPBUCAEHA

HOCJIOBHHU JTOBUTAK

OUHAHCHUJCKHA
MNPUXOJU/(PACXOAN) - nero

MNPUXOJU/(PACXOAN) - Hero
O/1 YCKJI. BPEA. OCT. UMOB. I10 ®EP BP.

OCTAJIA
MNMPUXOJAN/(PACXOIHN) - Hero

JOBUTAK U3 PEJ. ITIOC.I ITPE OITOPE3UBAIbA
JOBUTAK ITPE OIIOPE3MBAIHA

ITopecku pacxoau nepuoaa

O/1U105KeHHN IOPECKU PACXOIH NepPHOAA

O10KeHn MOPEeCKHU NpPpUX0au nmepuoaa

HETO JOBUTAK

3()

2020.r
Juu 000

662.559
662.119
232.457
9.391
350.384
23.567
27.781
17.419
1.120

440

3.930

3045

320
7.758
7.758

(1819)
2.220

8.159

2021.r
Juur 000

718.801
711.030
224.783
14.430
368.304
23.560
43.943
30.155
804

7.771

2704

2.099

770
13.135
13.135
(3343)
(1530)

8.262
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BUJIAHC CTAIbA HA JIAH 31. JEIIEMBPA 2021. TOJUHE

AKTHUBA

CrajiHa MMOBHHA
Hemartepujanna nmoBuHa
OcHoBHa cpeacTBa

HabaBHa BpegnocT
(UcnpaBka Bpe1HOCTH)
Canamimba BpeJHOCT
ABaHCH 32 HHBECTHUIIH]E

JlyropouHu (UMHAHCHjCKH IJIACMAaHHU U y4eurha

VYkynHa cTajHa MMOBHHA
OO0pTHA HMOBHHA
3anmuxe
[MorpaxuBama ox Kymara
IMoTpakuBarma 3a 1aTe aBaHCe

Ocrtana KpaTKopo4Ha oTpakuBamba 1 ABP

I'0TOBMHA ¥ TOTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YKynHa o6pTHa HIMOBHUHA

Opn0xkeHa nmopecka cpeacrsa

YKYNMHA AKTUBA
NACUBA
Kanuran
OCHOBHH KanuTaj
AKLHjCKI
JpymrBenu
Ocrany KanuTan
Pesepre
PEBAJIM3AIIMOHE PE3EPBE
Hepeanmn3oBanu ryonTtak
Hepacnopehenu nodurax

JlyropouHa pe3epBucamba 1 00aBe3e
Kpatkopoune obaBese

Oo6aBe3e npema J100aBbaYNMa
OobaBe3e 3a MIPUMJIbEHE aBaHCE
OcTasie KpaTKOpOYHe obaBe3e

KpatkopouHne ¢uHaHcHjcke 0o6aBese
YKynHe KpaTKOpO4YHe o6aBe3e
OuioxeHe nopecke odasese

YKYIIHA ITACHUBA

Hanomena

3(n),12
3(x),13
14
15
16

1,2,17,19
17,1

17,3
19
28

20
24

21
22
23
25

27

2020.r 2021.r
Tus 000 Jum 000
27.984  26.848
476.116  500.986
368.360  383.028
107.756  117.958
59.918  59.560
195.657  204.366
139.329  142.358
38.202  207.441
16.686  27.921
308.697  90.513
133.281  140.561
636.195 608.794
6.351 4.821
838.203  817.981
250.988  250.998
246.588  246.588
4.400 4.409
41321 41.321
27.067  27.067
(4.279)  (4.279)
207.388  289.694
26.187  10.813
18.296  22.103
88.164  76.076
93.071  104.462
199.531  202.641
838.203  817.981
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HUPUTEJI a.n. beorpan
1. OcHOBHHM moOIAIU

WUPUTEJT a.n. beorpan, barajuuuku myt 23 ( y mamem tekcry: UPUTEJT a.g. -
Beorpan) je ocnoBan 1967. romune kao Hay4yHo-ucTpaxuBauku WHCTHUTYT "EnexTpoHcke
uuayctpuje” Hwum. Bnachuuka tpancopmanmja 3amouyera 1998. romuHe 3aBpiieHa je
2000.romuae. Kowmauna otmmara I kpyra 3aBpmena je 30.06.2006.rogmne. Pememem
MunucrapctBa npuBpene Oop. 160-023-02-543/2006-07 ox 22.11.2006. ronune y beorpany je
BepU(pUKOBaHa CTPYKTypa ocHoBHOT kamuTaia Ha jgaH 30.06.2006.rogune. CTame KanmuTaia 1o
HCTOM pelewy je crneache:

- aKOWjCKU KamuTan HoMmuHaimHe BpenHoctu 21.757.800,00 mmuapa omrocHO 145.052
akiuje o ueHu ox 150 auHapa mo akiuju U KOjU ce MOKe MPHUKa3aTH Kao:

- obmnuHe akuuje HomuHaTHE BpeaHocTr 18.817.650,00 murapa omnocHo 125.451 akmuja

- TPUOPHUTETHE MApTUIMIATUBHE aklyje 0e3 mpasa ylnpaBibakba HOMUHAJIHE BPEIHOCTH
on 2.159.400,00 nunapa ogHocHO 14.396 akumja npenere ua [THUO.

- TpPHOpPUTETHE aknuje Oe3 TpaBa ympaBbamba HoMmuHaiHe Bpeanoctu 780.750,00
JUHApa, ogHOCHO 5205 aknuja mpeHere AKINjCKOM (OHITY.

VYnucan ocHOBHM HOBYaHM KanuTanl perucrpoBan y AlIP-y y uznocy on 1.630.668,28
EVP je ycknahen ca nznocom y LIPXB u beorpanckoj 6ep3u.

Ha ocnoBy omnyke Cxynmrune apymrsa MPUTEJ a.n. beorpax 6p.1914 ox 25.06.2009.
roJIMHE O pacrojenu Hepacropehene mpodoutu u omnyke Op.1916 ox 25.06.2009. romuue o
n3naBamy oomuynmx akuuja Il emmcuje 6e3 jaBHe MOHynme pajau TpeTBapama Hepacmopehene
no0uTH y ocHOBHM KanuTan Komucuja 3a xaptuje o BpeqHoctu Penyonuke CpOuje nonena je
06.08.2009. rogune peniewe:

-0p.4/0-24-3950/3-09 o naBamy o100pema 3a U3JIaBamke XapTHja oJf BPEAHOCTH 0e3 jaBHE

HOHYJIE.

-6p 4/0-29-3949/3-0- 0 naBamy o00pema 3a N3/1aBamke XapTHja OJf BPEIHOCTH Oe3 jaBHE
noHy/e (3aMeHa mocTojehnx akiuja HoBe HOMHUHAIHE BPETHOCTH).

OcHOBHHU KanuTall HAaKOH MpeTBapama Hepacnopehene nqooutn 3a 2008. roguHy, U3HOCH
246.588.400,00 munHapa, u mozesbeH je Ha 290.104 komama oOWYHMX akuuWja, TOjeAMHAYHE
HomuHaHE BpenHoctr ox 850,00 awnapa, ca II®U kogom ECBY®P u UCUH Opojem
PCUPUTES3056 .

[Mperexxna nenmatHocT je 7219 - WCTpaKMBame W pPa3Boj y OCTAIMM TPHUPOTHOM H
TEXHUYKO TEXHOJOIIKMM Haykama. Takole je mpHjaB/beHO 3a IMOCIOBE CIOJbHOTPrOBUHCKOT
poMeTa.

Bpoj 3anocnenux Ha nan 31. nenemoOap 2021. rogune - 158 (2020. rogune - 165).

VY ckmany ca mpormmcuma MPUTEJL a.n. Beorpanm je pas3BpcTan y Tpyly Cpenmux
npefyseha u TuMe moTmnaza y rpymy mpexnyseha Kox KOJUX €€ BpIIM 3aKOHCKM o0OaBe3Ha
pesusnja. Ha ocHoBy omiyke Hamzopuor Opbopa Opoj 02-3I1-4 ox 28.1.2019.romuue, 300r
HEaKTUBHOCTH, TTOBYYEH je yzaeo y npeaysehy Rotel Networking.

Hosuano nocnoBame MPUTEJI a.n. Beorpan o6aBiba mpexo 4eTupu MOCIOBHE OaHKe.

[Topecku uaentuduxarmonu 6poj (ITUB) je 100001724.

Matuunu 6poj je 07026617.

Cemume nipexnyseha je y beorpany, batajamuku myt 23.

HNPUTEJI a.n. beorpan nmMa onmiTu akT KOjUM PEryJHIe COTICTBEHE PAauyHOBOJ/ICTBEHE
MOJIMTHKE U TIpaBHIA.
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2. OcHoBa 3a cacTaB/bambe PUHAHCHjCKUX M3BEIITaja

W3nocu y ¢uHancHjckuM m3BemTajuma 3a 2021. rogumHM 3aCHOBAaHHW Cy Ha IOAaluMa
cacTaBJbeHUM Yy ckiany ca Baxehum mnponucuma y Penmyonunu CpOuju koje cy 3a morpebe
M3BEITaBamka MPOMUCAHEe 3aKOHOM O PauyyHOBOJICTBY M PEBU3HjHU M JIaTH Y (HOpMATy KOjU je y
cknany ca MehyHapoaHUM pauyyHOBOJACTBEHMM CTaHJapAuMa, MehyHaponHuM cTaHaapauma
n3BemITaBamba. CBU M3HOCH Cy y XWJbajlama JMHapa, OCUM aKo Apyrauuje Huje HaBeaeHo. CBu
W3HOCH Yy (PMHAHCKH]CKUM M3BEIITajuMa W mparehnM TOKYMEHTHMa Cy MCKa3aHH y XHJbaJama
(000) munapa.

2.1 Ynopennu nmoxanu

VYnopenau noganu 3a 2021.roquHy IpunpeMIbeHH Cy Ha UCTOj OCHOBH Kao M TOZANH 3a
2020.ronuny.
2.2 KoHnuenT HacTaBKka mocjioBama

QDUHAHCH]CKM W3BEIITAjH Cy CACTaB/LEHW Yy CKIaAy ca KOHIIETOM IMOCIOBama KOjH
nojipazymena jaa he J[pyIiTBo HACTABUTH Jia TIOCIYje Y JIOTIIeAHO] OyayhHOCTH.

3. OcHOBHE pavYyHOBOJCTBEHE MOJUTHKE

OcHOBHE  pPauyHOBOJCTBEHE  IIOJUTHKE MPUMEHEHE INPWIMKOM  CacTaBJbamba
@dunaHcHjckux m3BemTaja 3a 2021. ToauHy y CKIIady cy ca:

a) MehyHnapoaHuM padyHOBOACTBEHUM CTaHAAPINIMA,

0) Mehynapoaaum cranaapauma (pUHAHCH]CKOT W3BEIITABAha

1) Oxroeapajyhum objanimemuMa MPUMEHE U U3MEHaMa M31aTHX O] OAroBapajyhux
MehyHapoTHUX MHCTUTYIH]ja, Kao U

1) HanmonanHux crangapza 3a Boheme MOCIOBHUX KIbHTa, CACTaBJbambe, MPE3CHTALN]Y,
JOCTaBJbabe M oOOeonamiBame (HUHAHCHJCKUX W3BEINTaja y CKIagy ca oarosapajyhum
3aKOHCKUM HPOIUCHMA OJHOCHO 3aKOHOM O PayyHOBOJACTBY U PEBU3UjHU, MPOPECHOHATHOM U
WHTEPHOM PETYJIaTHBOM.

(a) IHocaoBHu mpuxoaun

VY ckiasy ca mpomucuMa, NMPHXOAM O IMPojaje MPOU3BOJA M yCilIyra Cy HCKa3aHU IO
(baxTypHO] BpeTHOCTH U JE€TaJbHO Cy npuka3anu y Hamomenn 4.

0) IMocnoBHM pacxoan

[IpencraBipajy CcBe TOCIOBHE pacxole CaJpXKaHe y peaJrM30BaHUM IIPOMU3BOJNMA U
yciyrama. JleTasbHu npersen nojeAnHuX pacxoja npukasad je y Hanomenu 5.

() DOUHAHCHjCKU MPUXOIH/pacxoau

[IpencraBipajy nmpuxojae/pacxoe ol KamaTa, TO3UTHBHUX/HETAaTUBHUX KYPCHHUX pa3iiuKa U
CIIMYHO, IeTalbHO cy naTu y Hamomenn 6(a) u 6(0).
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(m) OcTajau 1 BaHpeIHU MPUXOAN/PacXoan

[Ipencrasipajy HakHATHO YTBphEeHE ocTane mpuxoje, Mpuxone o ode3Bpehema obaBesa,
NpUXO0Jie OJ] YKHAama JYrOPOYHHMX PE3epBHCAamba, NMPUXOIU OJf OCUTYpama M CIMYHO, a Kao
pacxone TpeacTaBibajy HAKHAJAHO yTBphEeHe ocrajie pacxoje, I'yOUTKEe IO OCHOBY OTIHCA
MaTepujajia U CIMYHO, AeTalbHO cy naTh y Hamomenn 6(0).

(e) OcHOBHa cpeacTBa

OcHoBHa cpezcTBa (ompema) ce McKasyjy 1o HabaBHO] BpeaHocTH. HabGaBHa BpemHOCT
yuHU (PaKTypHa BpEeTHOCT HAOaBJbEHUX cpelcTaBa yBehaHa 3a cBe TPOIIKOBE HAacTaje a0
bHXOBOT CTaBJbatba y YIOTPeOy.

[To3uTnBa pa3nuka HacTanxa MPUIMKOM MPOaje OCHOBHHUX CPEICTaBa KIHLIKU CE Y KOPHCT
BaHpeIHHUX Npuxozaa. HeoTnucana BpeaHocT oTyheHHX M pacXomOBaHUX OCHOBHHX CPE/CTaBa
Ha/loKHal)yje ce Ha TepeT BaHPEIHUX pacxo/a.

(p) AMopTH3anuja

AMopTH3alyja HeMeTepUjalTHUX yllaramba 1 OCHOBHHX CpeJIcTaBa 0OpayyHaBa ce 3a CBaKO
CPEe/ICTBO TOjEAMHAYHO MO CTONaMa YTBPHEHHM Yy CKIamy ca O[iykaMa W aKTHUMa KOjH Cy
oapehenn Tako na ce HabaBHA MJIM PEBaJOPU30BaHA BPEAHOCT OCHOBHUX CpeAcTaBa (PaHHjUX
TOIMHA) aMOPTH3yje y jeJHAKHM TOJHUIIBMM H3HOCHMMA y TOKY HpelBHleHOT Beka ymoTpebe
OCHOBHOT CpEJICTBA.

Cromne amopTH3alyje Koje ¢y y IpUMEHH Cy:

O6pauyn Hajpehe ITopecku 3a mopecku
Bpcra cpencrasa amopTH3aIuje yuenrhe Ounanc Ounanc
% % rpyna %
I'paheBunCKH 00jexTH, HEMAT.
MMOBHHA 2.5 2.5 2.5
Omnpema 10 -25 10 2,3,4,5 10, 15, 20, 30

(r) 3aamxe

3anuxe Matepujana ce y bumancy crama MCKasyjy 1O MPOCEYHO] MOHIEPUCAHO) LICHH.
HabaBka, ogHOCHO yna3 Mmarepujaiia, ce eBUACHTHpA MO0 Ha0aBHOj, OJHOCHO (DaKTypHO] IIEHU
no0aBibaya W YKJbYYEHUM 3aBHCHUM TPOIIKOBMMA HabaBKe, a M3J1a3 ce MpOoIemyje M0 METOI!
MOHJIEpUCaHe MPOCEYHE LIEHE Ha JaH MCIOpYKe M3 MaranuHa. TOKOM roJuHE PyKOBOJCTBO je
AQHATM3UPAIO TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKY M CTApOCHY CTPYKTYpY 3ajMxa W MPOICHWIO 1a je
MOTpeOHO W3BPIIUTH JA0JaTHO obe3Bpeheme Bpeanoct uctux 3a 5.050.958,77 pca mo
KpUTEpHjyMy - MaTepHjajl Koju Huje TpeOoBaH 3amme detupu rogmae. OOes3Bpeheme 3ammxa
Matepujaia Ha gan 31.12.2021.roqune u3nocu 29.316.042,73 pex.

(x) IorpaxxuBama 10 OCHOBY IIpojaje

[MorpakmBama TO OCHOBY Tponaje oOyxBaTajy cBa MOTpaKMBama 32 HCIOPYYCHE
IIPOM3BOJIE U U3BPILIEHE YCIIyTe.
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V cknany ca IlpaBumHukoM o pauyHoBojcTBY wiaH 17. UPUTEJI a.n. beorpan Bpmm
HCIIPaBKy NOTPaXHBamba HAa TEPET pacxojia ako je 0/ poKa 3a HaIIaTy MpoIio HajMamwe 60 gaHa.

(m) TloTreHuujaaHa cpeacTBA M MOTEHUUjaIHe o0aBe3e

[TorennmjanHO cpenacTBo je Moryhe CpencTBO Koje MpOM3ia3u M3 Mponuiux norahaja u
yuje he ce mocrojame MOTBPAUTH CaMO HAaCTaHKOM MJIM HE HACTAaHKOM jEeJHOT MJIM BUILE
Hem3BecHHUX Oyayhux morahaja Koju HECY y OTIYHOCTH TIOJ] KOHTPOJIOM MPUBPEIHOT CyOjeKTa.
Y cknagy ca MPC 37 craB 33 moTeHmujamHa CpeicTBa ce HE MPHU3HAJy y (DUHAHCHjCKUM
m3Bemrajuma. MelhytuMm, Kama je peanmsanuja MpUXoJa MPAKTHYHO HM3BECHA, Taja OIHOCHO
CPE/ICTBO HHje NMOTEHLHjaIHO CPEACTBO U HETrOBO IpHU3HABame je ompasiaHo. [loreniujamHa
obaBe3a je moryha o0aBe3a koja mpowusnasu u3 nponumnx gorahaja m umje he mocrojame OuTH
NOTBp)EHO CcaMO HACTAHKOM MJIM HE HACTAaHKOM jJeIHOI MM BHILIE HEU3BEeCHUX Oynyhux
norahaja KOju HUCY Y TOTIIYHOCTH T10/I KOHTPOJIOM ITPUBPEIHOT Cy0jeKTa WK cajalima o0aBe3a
KOja MPOoU3JIa3y U3 MpOIUINX jaorahaja, ajau Koja HUje MpU3HATa ¢ 003UPOM J1a: HHje U3BECHO Jia
he momMupeme oOaBe3e 3axTeBaTH OJJIMB pecypca ca €KOHOMCKHM KOPHCTHMa WM H3HOC
obaBe3e ce He MOKEe YTBPJUTH JIOBOJHHO MOY3JaHO.

(j) Iope3u, 1IONPHHOCH U JpYyre 3aKOHCKe 00aBe3e Koje He 3aBHce 01 pe3yJiTara
mnmocjioBama

[Topesu, mompuHOCH M Apyre 3aKOHCKE 00aBe3e Koje He 3aBHCE OJ pe3ysraTa MOCIOBamba
M3JIBajajy ce Mo MpoNucHMMa JIoOKanHe camoymnpaBe u Penyonuke CpoOuje. M3aBajame ce Bpuu
yIIIaBHOM 3a cienehe HaMmeHe: moceOHa HaKHAJa 3a 3aIITUTY U yHarpeheme )KUBOTHE cpeauHe,
KOMyHaQJIHa Takca 3a WCTHLAme (UpME Ha TOCIOBHOM MPOCTOPY, WIaHApUHE KOMOpama,
aIMUHHUCTPATUBHE, CyJCKE M Jpyre Takce W cim4aHo. OCHOBHIly 3a 0OpadyH YMHE YIJIaBHOM
3apajie ¥ HaKHaJe 3apajia, BPeJHOCT ojpel)eHe MIMOBHHE WIIN CIIMYHO.

(k) Ilope3 Ha moOuT

[Tope3 Ha nobut obpauyHasa ce u miaha no cronu ox 15% 3a 2021. roguHy Ha OCHOBHILY
Koja TpeicTaBjba omope3uBy moout yrBpheHy y Ilopeckom Ommancy. OmioKeHH TOPECKH
pacxoau mepuojia HacTajiM Cy [0 OCHOBY pa3nuke usmel)y oOpauyHaTre pauyHOBOJICTBEHE U
MOpEeCcKe aMOpTHU3aIlHje, Ka0 W M3 CpejcTaBa Mo oOpacuuma u3 nperxonHe roaune u3 [lopeckor
Ounasxca.

(1)  OpgHoc ca MoBe3aHMM NMPABHUM JUIIAMA

3a cBpxe (PMHAHCHjCKUX H3BEIITAja, MPaBHA JIMIA C€ TPETUPAjy Kao IMOBE3aHa YKOJIHKO
jeHO MpPaBHO JIMIIE UMa MOTYhHOCT KOHTpOJIMCama JAPYror MPaBHOT JIMIA WIK BPIIM 3HA4yajaH
yTUIaj Ha GUHAHCH]CKE W TIOCIOBHE OJTyKe Ipyror imna y ckiary ca MPC 24.

[ToBe3aHuM MpaBHUM JIMIIMMA Y CMHUCITY HalpeJ HaBeJCHOT cTaHaapaa, JpymrBo cmarpa
MpaBHA JIUIA y KojuMa ydermrhe y KamuTaly, OJHOCHO IpaBHA JIMIA ca ydemheM y KamuTaly

Hpymrsa.
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Bpcra Hanomena 2020 2021
0]l Mpo/iaje MPOU3BO/Ia U YCJIYra - JOM.TPKUIITE 607.409 616.186
-oj Tora: MunuctapcTBo Hayke Pemybnuke Cpouje 3 (a) 2.761 -
0/l Mpo/iaje MPOU3BOA U YCJIYra - HHOCTPaHO 30.446 90.407
TP’KHMIITE
Cgera 662.559 706.593
0J1 3aKyITHUHA, CyOBEHITH]a U CJ1. 24.704 12.208
Cgera 24.704 12.208
YKynHO 662.559 718.801
4. Iloc10BHM IPUXOAH
5. MocnoBHM pacxoaun
Bpcra Hanmomena | 2020 | 2021
A) TpouikoBu MaTepujajia 3(6)
-Martepujal 3a u3pauy 228.120 224.783
-peXHjCKU MaTepHja 2.387 1.452
-TOPHBO ¥ €HEPrHja 9.392 10.355
-TPOILIKOBH PE3. JeJI0Ba 1.949 2.623
Caera: 241.848 239.213
b) TpomkoBu 3apana, HAKHaAa 3apaja U 0CTAJIHN
JIMYHU PAcXoau
-TPOIIKOBH 3apazaa (OpyTo) 282.377 294.937
-TIOpEe3H U JION. Ha 3apaJie — Ha UME MOCI0/aBla 41.133 42.705
-YTOBOPH O JeNy 2.338 2.734
-ayTOPCKH XOHOpPapHU 3.355 3.008
-OMJIQJITHCKA 3a/IpyTa 844 1.585
-IPUBPEMEHHU 1 NOBPEM. TOCIOBU - -
-HaKHa/la YWIAaHOBMMa HAJA30pHOT 0100pa 4.024 3.281
-OTIIPEMHUHE 2.185 5.303
-jyOmmapHe Harpaje 2.288 2.682
-CoJHJIapHa TOMOh 70 371
-TIPEBO3 Ha MOCa0 6.349 6.707
-THEBHMIIE ¥ OCTAJIM TPOIIKOBH CIY:KOCHOT IyTa 4.443 4.278
-Jiell. nakeTuhu 210 217
-0CTaJIo 768 495
Cgera: 350.384 368.303
1) AMopTH3anuja 3(d)
-TPOIIKOBU aMOPTHU3aIHje 23.567 | 23.560
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Caera: 23.567 23.560
) TpoumikoBH 1YrOpOYHHUX pe3epBUCAA 1.120 804
E) TpoumikoBu NpPoU3BOJHUX YCIyra 3(0) 2020 2021
- IPOM3BOJIHE yCIyre Ha U3paJu yurHaKa 12.274 28.202
- [ITT, mpeBo3 1 ipyre TPaHCIIOPTHE YCIIyre 2.301 2.663
- HIHBECTUIIMOHO/TeKyhe oJipKaBame cpeicTaBa 9.125 3.683
- KOMYHAJTHE yCIyre 3.953 2.390
- OCTaJe yciyre 5.090 7.005
- TPOIIIKOBH CajMOBa 128 -
Cgera: 27.781 43.943
®) OcrtaJu HeMaTepHjaJHU TPOIIKOBHU 3(6)
- HETPOU3BOJIHE yCIyre 7.750 19.293
- perpe3eHTanyja 1.743 2.176
- OCUTYpame UMOBUHE U 3aMIOCIEHHUX 3.223 3.583
- TPOILIKOBH IUIATHOT IPOMETA 2.630 2.497
- IOPE3H, JOTIPUHOCHU U CJI.HE3aBUCHU OJ] pe3yJiTaTa 688 882
- OCTaJIO 1.385 1.724
Caera: 17.419 30.155
YKYIIHO 662.119 711.030
6. PUHAHCHjCKH, OCTAJIH U BAaHPEeIHH MPUXO1H/PacXoIH
(a) Kao npuxoau ce Mmory npukasartu ciezehu:
Bpcra Hanomena | 2020 | 2021
DUHAHCH|jCKHU 3(1)
-Kamare 4.315 4.779
-TIO3UTUBHE KYPCHE pa3JInKe 1.198 380
-OCTaJIM IPUXOJH O] yJarama
-BaJIyTHA KJay3yna 25
Caera: 5.538 5.159
OcTajau U BaHpeIHHU 3(m)
-TIpOfIaja ompemMe 249 362
-ocTajia yckiahuBama, MPUXO0IU O OCUTYpamba U CIl. 546 971
Cgera: 795 1.333




(a)

Kao pacxoau ce mory mpukasartu cinenehu:
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Bpcra Hanomena 2020 2021
DUHAHCHjCKU 3(1)
-Kamara 10 16
-KypCHE pa3juke 1.592 2.439
-BaJlyTHA KJay3yJa 7
Cgera: 1.609 2.455
OcTaju 1 BaHpeIHHU 3(m)
-MambKOBH 64 99
-JIOHAIIH] e 125
-OCTaJIA PACcX0Jin 227 464
-YTOBOpHE Ka3HE U TICHAIIN
Cgera: 416 563

BUJIAHC CTABA

NMOBUHA

7. OcHOBHA cpeIcTBa

Crame 1 npomMeHe Ha OCHOBHUM cpeacTBuMa y 2021. rolnHu ce MOTY MPUKA3aTH Kao:

onme TPADEB. WHBECT. | YKYITHA
OBJEKTHU | OTTIPEMA | HEKPET. 0.C.

Habasna spemoct 1.1.2021. 94.876 |  337.298 41.141 473315
Tosehara 10.087 22.546 32.633
[Iponaja (4.962) (4.962)
Hab6asna Bpeanoct 31.12.2021. 104.963 354.882 41.141 500.986
Henpaska speasoctu 1.1.2021. (54.600) | (280.827)| (30.133)| (365.560)
[Iponaja 4.956 4.956
AMopTH3AIH]a (2.412) | (18.984) |  (1.028) (22.424)
Vicnpasrka speanoct 31.12.2021. | (57.012) | (294.854) | (31.161) | (383.028)
Canamma Bpeanoct 31.12.2021. 61.302 60.028 9.980 117.958
Canama spennoct 31.12.2020. 40.276 56.472 11.008 107.756
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8. HemaTtepujaana yjaarama

[Ipencrasspajy ynarama Tekyhe n paHUjuX TonHA. Y MPETXOJHOM MEPHOAY j€ U3BpILICHA
MPOLIEHA BPEAHOCTH 3€MJBHILTA UCIOJ] HETOKPETHOCTH.

9. Yio:xeHa cpencrsa

[Ipencrasspajy cneneha ynarama:

Bpcra 2020 | 2021
VYyemrha y kanuTtany Apyrux MpaBHHUX JIUIA
-ITynun Tenexkom, beorpan 274 -
-1IIKO, Hum 28 28
Caera: 302 28
OcTtaau n1yropoynn GUHAHCHjCKH NJIACMAHU
-JlaTi ;myropounu cram. 3aj. 3am. 59.616 59.560
Cgera: 59.616 59.560
YKynHo 59.918 59.560

10. Octanu gyropoyHu (pMHAHCHjCKH MJIACMAHHU

Octanmu nyropoyHu (GUHAHCHJCKH TIJIACMAHM C€ CacToje OJf JaTHX CTaMOeHUX 3ajMOBa
3aIoCIeHUMA.

11. 3anuxe

3anuxe ce MOT'y IPUKa3aTH Kao:

Bpcra 2020 2021
-Marepujain 162.179 171.674
-TOTOBH MTPOU3BOJIU
-aJlaT ¥ MHBEHTAp 51.890 56.394
-MCTIpaBKa BPEIHOCTH 3alluXa MaTepujasa 74.740 85.710
-JlaTH aBaHCH 16.686 27.921
Ceera: 156.015 170.279




12. IloTpaxxknBama M0 OCHOBY NIpoaaje

[IpeacraBsbajy noTpaskuBarma [0 OCHOBY IPOJiaje IPOM3BOJIA U yCIIyTa OJ1:
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Kynan 2020 2021
Tenexom CpOuja a.z. 20.049 146.375
Cetin 99 2.732
A1Cpbuja 2.506 4.409
Galeb -Sabac 1.651 767
Jyrommmopt C/{ITP - 20.173
Pb I'enepanexoHOMUK 930 1.529
Enen 2.708 4.240
Beoview 2.896 221
Wuctutyr Muxajno [lynun 93 166
Ocrammn 14.499 32.014
HcnpaBka noTpaxkuBama (7.284) (5.185)
YKynHO 38.202 207.441

VY cknany ca [IpaBuiHMKOM O pauyyHOBOJCTBY M HallOMEHOM 3(X) rope, M3BpIICHA je
ucrnpaBka norpaxuBama 3a 2021. rommny. YkymHo je mocmaro 115 HMOC-a, Bpaheno u

notepheno 95 MOC-a 1j. 83 % u ycarnameHo je 98% norpaxuBaHOT U3HOCA.

13. IloTpaxxnBame 3a 1aTe aBaHce

IIpencraBspajy moTpakuBama 1o OCHOBY JIaTHX aBaHCa OJ:

JlodaB/bau 2020 2021
HUC a.n. 713 703
Vita Elko 5.693
HUMII - pauyHapcku cucteMu 14.076 9.384
Kim-Tec
Good time electronic 4.702
Richardson 1.267
Octanu 1.897
6.172
YKynHo 16.686 27.921

VYxymHo je mocnato 19 MOC-a, Bpaheno n motepheno 15 MOC-a 1j. 79% u ycarnameno je 97%

MNOTpaKMBAHOT U3HOCA.



14. Ocrana norpa:kuBama
Mory ce npukasaTi Kao:
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OcTajia noTpakKNBamka 2020 2021
-JTaTH 33]MOBH 33 3UMHHUILY 3aII0CICHIMA 6.666 6.503
-0CTaja NOTPaXKUBamka OJ1 3alI0CIEHUX 4 11
-MIOTPpaKUBaka 3a pedyHpanuje 867 768
-TIOTpa’K. 3a BHIIE. TuTaheHe mopese u aBp 276 276
Crame Ha 1aH 31. nenemoap 7.813 7.558
15. HoBuaHna cpencrBa
Mory ce npuka3aTH Kao:
CpencrBa Ha Tekyhum pauyHuma 2020 2021
-Tekyhu pauyHu 132.350 140.529
-OnarajHa roToBUHE U OCH3MHCKUX OOHOBA 785 29
-JICBU3HH PavuyHH 146 3
Crame Ha naH 31. nenemodap 133.281 140.561

Cpencrsa Ha Tekyhem pauynuma cy norsphena MOC-uma o cTpaHe nociaoBHUX OaHaka, a
Cpe/cTBa y CTpaHHM BajllyTaMma Cy CBelleHa Ha CpeIbU Kypc Ha JaH cacTaBibamba (PMHAHCH]CKUAX

W3BEIITAja.
KATIUTAJI

16. Kanuran

[Ipencrasspa u3Bope cpeacraa UPUTEJI a.n. beorpan on ocuuBama no 2021. roause.
JletajbaH mpersie] cTamba M IPOMEHAa je OaT y MPONMCAHOM (MHAHCH]JCKOM H3BELITajy 3a

2021.roguHy ¥ y HaCTaBKY.

16.1 Aknmjcku KanuTasl

[IpencraBiba KEBUTOBOACTBEHO CTAHE BPEIHOCTH KamuTana. AKIIM]CKH KallUTall Y H3HOCY OJ1
246.588.400,00 pca npeacrasiba 290.104 akiuje mo HOMHHATHO] BpeAHOCTH oA 850 nuHapa.

16.2 OcTaan KamuTaa

Hpe,I[CTaBJ'ba IMMPCHETE U3BOPEC CPCACTaBa 3a U3Trpailby CTaHOBA (BaHHOCHOBHa Cp€IlCTBa)

W3 paHUjuX rojJiHa y ckiaay ca yBoheweM MPC y ¢hmHaHCH]CKO H3BEIITABALE.
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17. Pe3epse

[MpencraBipajy Kymynupane pesepse mpemyseha. PeBamopusammone pesepBe HacTaie
KIIKEHEM MPOLIEHE BPeTHOCTH 3eMJBHUIIITA UCIIO 3rpaja usHoce 27.067 xusbaaa JUHapa.

18. Hepacnopelhena 1o6ut
[lpeacraBspajy KymyiMpaHa IpeHeTa caija OJf OCHMBama J0 JaHa CacTaB/bamba
n3Bemraja. Hepacnopehenn noburak mpeTxoaHux roauaa y uzHocy on 281.432 xuspana AuHapa,
a HepacnopeheHnn nobutak Tekyhe ronune y uzHocy on 8.262 xuspazna auHapa.
VY jamyapy 2022.rommHe je umcruaheHa amBuieHnga axkmuoHapuma 3a 2020.romuHy y
n3zHocy ox 15.059 xwpana auHapa, 10k je n3Hoc Heucruiahene quBuaeHme 3a 2020.roguHy 300r
HEIOCTaBJbeHUX TeKyhux pauyHa akumonapa - 1.021 xuspaga quHapa.

OBABE3E
19. OobaBe3e npema 106aB/baYNMa

OBe oOaBe3e ce MOTy IIpUKa3aTu Kao:

Dobavljaé 2020 2021

Rutronik Elektronische Bauelemente GmbH 426
Mouser electronics 1.385 429
EIIC CnabeneBame 1.025 1.189
Arrow central Europe 758 4.222
Linktel technologies - 2.858
Cyclops Electronics - 1.694
S.v. line 572 -
NCAB MK - 112
Comet electronics d.o.o. 1.078 -
[nenumuja MaTepcepBuc 750 467
PD Uniplast Srbija 7.042
Shenyhen Gigalight Technology - 1.332
Accredo logistic 14 29
Octamu 5.672 9.345

YKynHo 18.296 22.103

VYxymHo je mocnato 135 MOC-a, ox Tora Bpaheno u notepheno 108 MOC-a T1j. 80%, mro ynamn
92 % nyrosaHOI M3HOCA.
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20. O0aBe3e 32 NpUMJ/beHe aBaHce

OBe obaBe3e ce MOTy MPUKa3aTH Kao:

Kynan 2020 2021
3 JlaTepan 21.995 15.855
Penyonuka CpOuja - MuHuCTapcTBO 0/10paHe 52.756 30.915
Tajfun hill - 27.902
Octamu 13.118 1.400
YKynHO 87.869 76.076

VYxynHo nocinaro 25 MOC-a, ox Tora Bpaheno u norspheno 20 MOC-a 1j. 80% T1j. 98% nyrosHor
M3HOCA TI0 OCHOBY IPUMJBEHHX aBaHCA.

21. OcrtaJie Tekyhe o0aBe3e 1 NacHBHA BpeMeHCKa pa3rpaHnyerha

OBe 006aBe3e ce MOTy MpUKa3aTH Kao:

OoaBese 2020 2021
- IO OCHOBY OpyTO 3apaja 68.308 78.178
- 1o ocHoBY nopesa -11/1B - -
- ocrare obaBe3e 24.763 24.780
YKYIHO 93.071 102.958

22. dyropoune o0aBe3e

Hyropoune o0aBe3e cy o0aBe3e 10 JU3UHTY KOjH JJOCHEBa IPEKO TOIMHY JlaHa.

23. KpaTkopouHe ¢puHaHcHjcke o0aBe3e

Kparkopoune ¢unancujcke oOaBe3e cy o0aBe3e MO JHM3MHTY KOjU JIOCIIEBA 10 TOAWHY
JaHa.

24. Onso:keHu mope3u

OnoKeHu TMope3n HacTajy MO OCHOBY OJUIOKEHUX MOPECKHX CPEJCTaBa MIIM MOPECKHUX
o0aBe3a a mpejicTaBJbajy CpeACTBa KOja ce MOTY BpaTUTH y OyayhuMm mepuonuma winm obaBes3e
Koje he ce mnarutu y OyayhHocTw.

OmokeHa mopecka cpencTBa/o0aBe3e HACTajy yclel NPUBPEMEHE IOPECKe pasiiuKe
(pa3nuka y oOpadyHy aMOpTH3aIije 110 padyHOBOACTBEHO] MOJIUTHLIU M 00padyHy aMOpTH3aIHje
0 TOPECKUM IMpPOMHCUMA), MPEHEHICHUX HEHCKOPHIThEeHWX IOpecKHx TryOuTaka u
HEHCKOpHIThEeHNX OJaKIIUIIA.

[Topen npuBpeMEHUX MOPECKUX Pa3IMKa MOCTOje M CTAJIHE IMOPECKE pa3siuKe Koje Cy 1o
HaIlleM TIOPECKOM CHCTEMY pa3He KOpEKIHje MpHXoJa M Pacxojia MO0 OCHOBY HEMpPH3HABamba
uctux y [Topeckom OuaHCy ¥ IO OCHOBY BUX CE HE jaBJbajy OIJI0KEHH MOPE3H.
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25. DUHAHCHjCKU HHCTPYMEHTH M W beBHU YNPaB/bakba PU3HIUMA
25.1 YnpaB/bambe pU3UKOM KalHUTajIa

[y ynpaBibama KamuTaioM je aa JpymTBo 3a1pKu COCOOHOCT Ja HACTaBH Ca CBOJUM
MOCJIOBAlbEM Yy HEOTPAaHMYCHOM MEpHOAY Y TPeIBUIJBMBOj OymyhHOCTH, KOKO OM 0O4yBajo
ONTHMAJIHY CTPYKTYpY KaluTaja ca IIMJbeM Ja CMamd TPOIIKOBE KaluTaja, a BIacCHUIUMA
00e30e11 MPUHOC Ha KaruTall.

Crpykrypa kanuTana JlpyluTBa cacToju ce OJ JAyroBama Tj. IyropoyHux obOasesa,
KpaTKOpO4YHUX o0aBe3a, o0aBe3a W3 TOCIOBama, T'OTOBUHE W TOTOBHHCKHX CKBUBAJICHATA,
NOTPaXUBamba O O/aje U KaluTasa.

Jluma koja KOHTponMIIy (UHAHCHJCKO TIOCIOBamke JlpymTBa HCHOUTY]Y CTPYKTYpY
KanuTasla Ha TOUIIEBEM HUBOY.

[Toxazatespu 3aayxenoctu lpymtsa Ha nan 31.12.2020.rogune cy 6wnm cnenehu:

31.12.2020.rox 31.12.2021.ron
3aayKeHOCT a) 425
I'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKHU €KBUBAJICHTH 133.281 140.561
Heto 3agyxxeHocT 0 0
Kanwurain 6) 612.485 604.527
Paiino yKyImHOT IyroBama IpeMa KaluTaigy 0 0

a) JIyroBame ce OJJHOCH Ha KpaTKopouHe puHaHCH]cKe o0aBe3e
0) KanuTan ykjbydyje OCHOBHH KalMTaJl, pE3EPBE, PCBAIOPU3AIIMOHE pe3epBe U HepacnopeheHu
nobouTak

25.2 3HavyajHa pauyyHOBOJACTBEHE MOJHUTHKE Y Be3U ¢a (PMHAHCHjCKHM H3BelITajuMa

JleTasbn 3Ha4ajHUX PAYyHOBOJICTBEHUX IIOJUTHKA, KA0 M KPUTEPHjYMHU 3a MPHU3HABAHE
MPUXO0JIa U pacxo1a 00enoJameHu Cy y HAllOMEeHH 3.

Kareropuje ¢puHaHcHjckUX MHCTPYMeHATAa
31.12.2020.rog 31.12.2021.roxn

duHaHCHjCKa CpeACcTBa

[ToTpaxknBama oJ Kymnama 38.202 207.441
KpaTtkopounu puHaHCHjCKH TITacCMaHu 296.666 86.503
['oTOBMHA U TOTOBUHCKH CKBUBAJICHTU 133.281 140.561
469.149 434.505
duHaHcHjcKke 00aBe3e
Jlyropoune o6aBese 16.467 1.267
Kparkopoune ¢punancujcke obaBese 0 0
ObaBese npema 106aBbaYNMa 18.296 22.103
Ocrane obaBese 93.071 104.462
127.834 127.832

OcHOBHY ()MHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH J{pyIITBa Cy: TOTOBHHA U TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH,
NOTPaXMBamka KOja HACTajy M3 MOcioBama JlpylmiTBa, KpaTKOPOYHU (MHAHCHJCKU IUIACMaHH,
KpaTkopouHe (UHAHCHjCKe oOaBe3e, oOaBe3e mpema A00aBJbaunMa Kao W ocrane odasese. Y
HOPMAJIHUM YCJIOBHMA MOCJIOBaba JIPYIITBO je U3JI0KEHO HIU)KE HAaBEICHUM PU3UIIMMA.
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25.3 lln/beBH ynpaBbamkba (MHAHCHjCKUM PU3NIIMA

@duHAHCH]CKH PU3HLH YKIbYUY]Y TPXKHUIIHHA PU3UK (JEBU3HU M KAMAaTHH), KPEIUTHU PU3UK U
pU3UK JUKBUAHOCTH. (DHWHAHCHJCKM pPH3WIM C€ carjiejaBajy Ha BpPEMEHCKO] OCHOBH U
NPEBACXOHO ce N30eraBajy CMamemheM H3JI0KEHOCTH J{pyIITBa OBUM PH3HLIUMA.

JpymTBO HE KOPUCTH HUKAakBe (UHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kako OW HM30erio yTulaj
(MHAHCHjCKUX pH3MKA Ha TIOCIOBambE W3 pPasjiora MTO TaKBH WHCTPYMEHTH HHCY Yy IIUPO]
ynoTpeOu, HUTH TIOCTOjH OPTaHU30BaHO TPXKUIITE TAKBUX MHCTpyMeHaTa y Permyonuun Cpouju.

25.4 Tp:XVIIHU PU3UK

VY cBoM nocnoBamwy JIpymITBO je U3/10KEHO (PMHAHCH]CKUM PU3UIMMA O] IPOMEHa KypceBa
CTpaHuXx BanyTa, naputera EUR/USD u npoMeHa KaMaTHUX CTOMA.

N310K€HOCT TPKUIIHOM PHU3HUKY CE carjiefiaBa MpeKo aHaiu3e ceH3uTHBHOCTU. Huje 6miio
3HAYajHUjUX TPOMEHA y M3JI0KEHOCTH JpyIITBa TP)KUIIHOM PU3HKY, HUTH Y HAaUYMHY Ha KOjU
JIpyIITBO yIpaBjba WK MEPH Taj PU3HK.

25.5 [leBU3HU PU3UK

JpymiTBO je M3II0KEHO IEBHU3HOM PH3UKY NPBEHCTBEHO MPEKO MOTPaKMBama O Kylala,
KPaTKOPOYHUX M JIyTOPOYHMX KpeauTa, 00aBe3a mpema 100aBjbauuMa KOjU Cy JICHOMHHOBAHH Y
CTpaHO]j BaIyTH.

JIpyIITBO HE KOpUCTH MoceOHe (MHAHCHjCKE HWHCTPYMEHTE Kao 3alliTUTy OJ pHU3HUKa,
o63upom na 'y Penyonmuim CpOuju TakKBH HHCTPYMEHTH HHUCY yoOU9ajeH .

CTaOMITHOCT €KOHOMCKOT OKpYXema y KojeM J[pymTBo nociyje y BEeIUKOj MEpU 3aBUCH OJ1
Mepa BIajie, yKJbydyjyhu u ycrocraBibame 3aKOHOAABHO — MPABHOT OKBHUPA.

25.6 Pu3uk o1 npoMeHe KAMaTHUX CTONA

JIpyIITBO je M3JI0)KEHO PU3UKY O IIPOMEHEe KaMaTHUX CTOIIa Ha CPeACTBa U 00aBe3e Ko
KOjUX je KamaTHa cTtoma BapujaOminHa. OBaj pU3WK 3aBUCH O (DMHAHCHJCKOT TPXKHINTA TE
JIpyImTBO HeMa Ha pacroJiaramby HHCTPYMEHTE KOjuMa Ou yOIa)XHUiI0 BbUXOB YTHUIIA].

KmuroBoacrBena BpeAHOCT (PMHAHCHJCKUX CpeacTaBa u o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT
nepuoa je aara y cienaehoj rademnmu:

duHaHCHjCKa CpeCTBa

Hexamamonocha

[HorpaxxuBama ox Kynaua 32.831 184.448

I'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH 133.281 140.561
166.112 325.009

Dukcna kamamua cmona

Kparkopounu ¢puHAHCH]CKH MIIaCMaHH 296.666 86.503

Jlyropounu (hMHAHCH]CKH IIJIaCMaHU 59.918 59.560
356.584 146.063

422.696 471.072
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duHaHcUjcKke 00aBe3e

Hexamamonocha
O0aBe3e mpema 106aBpaYNMa 14.924 8.079
OcrTaiie obaBese 93.071 102.979
107.995 111.058
Bapujabunna kamamna cmona
Jlyropoune o6aBese 0 0
Kpartkopoune ¢mHaHcH]cKe 00aBe3e 0 0
0 0
107.995 111.058

25.8 YnpaB/bame NOTPaKUBakb-UMa 01 Kynana

JIpyImITBO je M3JI0KEHO KPEIUTHOM PU3UKY KOjH TIPE/ICTaBJba PU3UK Ja JyKHUIH Hehe
6utu y MoryhHOCTH Aa AyroBama mnpema JlpymTBy U3Mupe y NOTIIYHOCTH M Ha BpeMe, IITO Ou
uMaso 3a pe3ynTar (UHAHCHjCKU ryouTak 3a JpymTBo. M3moxkeHocT [pymTBa OBOM PH3HKY
OTpaHHYCHA je Ha W3HOC MOTPaXKHUBamka O] Kynara Kao U 1o ()MHAHCH]CKAM TUTaCMaHUMa Ha J1aH
Ounasxca.

Henocnena motpaxkuBama Ha maH 31.12.2021.rogmHe ce ogHOCE HA MOTPAXKUBAKA O]
KyTiala 1o OCHOBY IIpojaje mpou3Boja 1 yciyra. OBa noTpaxuBama gocnenajy oa 15 no 30 nana
HAaKOH JaHa (QaKType, y 3aBUCHOCTH 01 yTOBOPEHHX POKOBa Iutahama.

JIpyIITBO je y NPeTXOJHOM NepHoay 00e3BpeaAnsIo MOTpaKuBamba 0]l Kylala 3a Koja je
nporemeHo aa Hehe Outn Harutahena 3060t npomeHe y prHAHCH]CKOj CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATA.

25.9 YnpaBbame o0aBe3aMa U3 NMOCJI0Bamba

ObaBe3e u3 mocnoBama Ha jgad 31.12.2021.roaune uckazane cy y usHocy ox 111.058
nuHapa. CBe o6aBese cy Henocnene. Jlo0aBbaun He 3apauyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha JOCIIeNe
obaBese, mpu uyemy JlpymTBo mocmene oOaBe3e mpema no0aBjbauymMa, CarjiacHO IOCIOBHO]
MOJIUTHLIN, HU3MHPYj€ Y YTOBOPEHOM POKY.

25.10 Pu3uk JUKBHIHOCTH

KonauHa oOJroBOpPHOCT 3a YIPaBJbakbe PU3MKOM JIMKBUIHOCTH j¢ Ha PYKOBOJICTBY
JlpymTBa Koju je yCIOCTaBHO CHCTEM YIpaBjbarbha 3a MOTpede KPaTKOPOUHOT, CPEAHOPOYHOT U
JYyrOpoYHOT (prHAHCHpama JIpymTBa Kao U yrpaBibambe TeKyhoM JTMKBUIHOIINY.

JpymTBO ynpapiba pU3MKOM JIMKBUIHOCTH OJpKaBajyhu onropapajyhe HoBYaHe pe3epBe
KOHTHHYHUPaHUM TpahemeM IIaHupaHOT W CTBAPHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 W OJPKaBAmEM
aJICKBaTHOT OJJHOCa (PMHAHCHU]CKUX CpeJicTaBa U 00aBe3a.

26. Ayropusaumja MHAHCUjCKHX U3BelITaja

@duHaHCHjCKH W3BEIITAjH 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmmmia Ha maH 31.12.2021.romunHe cy
onoOpenu of cTpane pykoBojcTBa Jpymrea 17 .mapta.2022.rogune.

27. Cyacku cniopoBH

JIpyImITBO HEMa CyJCKHX CIIOpOBa.
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28. ExcrepHe KOHTpoOJIEe
VY Toky 2021.roguHe HUje OMIO EKCTEPHUX KOHTPOIA.
29. Jlorahaju HakoH 1aTyMa (pMHAHCHjCKMX H3BeLITaja

Hwuje Omno 3nawajuux nmorahaja m3mely maHa roaumimer padyHa W JaHa CacTaBJbarba
¢unaHcujckux wm3BemTaja [pymrtea umajyhu y Bumy MPC-10. Enumpgemuja Kopona Bupyca
uMana je yruraj Ha mnocioBame Jpymra Tokom 2021.rommue. JlpymrTBOo je mpeyserno
aKTMBHOCTHM Ha HENPEKUIHOM Ipahemy yTHllaja enujaemMuje Ha nocioBame Jpymrsa. YTunaj
emaemuje TokoMm 2021.roguHe HHUje YyTpo3uo CTaOMITHOCT MOcioBama jep JApymTBo pacmonaxe
pecypcuMa aa yosiaxku HeraTuBaH yTuuaj enuaeMuje. PykoBoacTBo cmarpa a yTuuaj enuaeMuje
Hehe yrpo3utu cTaOuIHOCT MOCIOBakha TOKOM HapeHOT MEPHOIA.
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IronmbU U3BEIITAJ O ITIOCJTIOBAILY 3A 2021. 'OAUHY

Onwimu nooauu

MMocaoBHo ume: UPUTEJI a.n. beorpan

Cenumre u aapeca: beorpan - 3emyn barajunuku myt 23
Matuunu 6poj: 07026617

IUB: 100001724

HNPUTEJI a.n. beorpan je ocHoBan 1967. ronune kao HaydHO-UCTpa)kMBaYKu HHCTUTYT
Enextponcke unaycrpuje. [locne Huza tpanchopmaiuja gaHac GyHKIIMOHHUIIIE KAO aKITMOHAPCKO
apymrso UPUTEJL, npu uemy je BnacHuuka Tpanchopmanuja nmouena 1998. roaune, a moTmyHo
3aBpIICHa (perucTpanujoM mnpeay3eha 1o akTyeJqHHM 3akoHMMa Ko [IpuBpeaHor cymaa)
nosoBuHoM 2000. rogune. JleTasbHU OJAlM O BIACHUYKO] CTPYKTYpH Mory ce Hahu Ha lHTepHeT
cTpanuiy LlenTpanHor perucrpa xapTuja o BpeAHOCTU. WWW.CrhoV.Ts.

HNPUTEJI je kogx MuHuCTapCcTBa MPOCBETE, HAyKEe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja PemyOmnmke
Cpbuje akpequToBaH Kao UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHU HHCTHUTYT.

NPUTEJI HeMa 3aBUCHUX ApYIUTaBa HU OrPAHAKA.

HNPUTEJI, xao nmunep y mpou3BOAmBH TEICKOMYHUKAIMOHE onipeme y Pery6muiu Cpouju,
CBOj€ TIOCJIOBak-€ MPBEHCTBEHO 3aCHUBA Ha COINCTBEHOM Pa3BOjy M MPOU3BOAIU ONTHUKHUX U
MPUCTYIMTHUX CHUCTEMa MpeHoca W ypehaja u3 o0OJacTH paguo KOMYHHUKAIHMja U CHEPreTCKe
eJIEKTPOHUKE, Ka0 M YCIY)KHO] TPOU3BOJABM ypehaja v CKIIonoBa. 3HavyajaH yAeo Yy MOCIOBabY
MMa U WHXKEHEPUHT Y 00J1acTH paano U (GPUKCHUX KOMYHHKAIIH]a.

HNPUTEJI je capamuuk u cHaOieBay HHU3a BEJIMKHUX jaBHUX W JApYrux npemyszeha u
npxxaBHuX oprana. [loceony nmaxxmy MPUTEJI noceehyje 06e30ehemy KkBanuTeTa U IpUMEmHYje
CepTU(HUKOBAH CHUCTEM YIIPABIbaba KBAIUTETOM.

Be0 cajt u e-mail anpeca: www.iritel.com, info@iritel.com
Bbpoj u natym periema o yrnucy y peructap NpuBpeJHIX cyOjekara:
- 665/2005 ox 16.08.2005. romune.
HenatHocT (mudpa v Onuc):
- 7219 - UcTtpaxuBame 1 pa3Boj y OCTAIUM IPUPOIHUM U TEXHUYKO TEXHOJIOUIKUM
HayKkama

bpoj 3amocnenux (Ha qan 31.12.2021. ronune): 158

bpoj akumonapa (sa nan 31.12.2021.rogune): 704



10 najBehux akiuonapa (janyap, 2022 roguse):

P%IIL)I.M Nwme u npe3nme (Ha3UB aKIMOHAPA) bpoj akumja VYuemnthe y ocH. kanuTary
1 [MNO ®onn Penybnuke CpOuje 28.792 9,92
2 Sempiola invest limited 20.713 7,13
3 Axuunonapcku Gona a.n. beorpan 10.410 3,58
4 Erste bank ad Kastodi 8.168 2,81
5 Tomanosuh Yporn 3.976 1,37
6 bpxuh Munenko 3.500 1,20
7 OTII 6auka a.n. 3.296 1,13
8 Oununosuh Ao 3.134 1,08
9 JHamaeBuh Byk 2.902 1,00
10 Tecma Kannran an 2.150 0,74

bpoj m3parux akmuja - oouune: 290.104 obuyHux akiyja, HOMUHaIHa BpeHocT akuyje je 850,00
PC/]

NCHH 6poj: PCUPUTES3056
HU® xon: ECBY®P
[Tonamu 0 3aBUCHUM APYHITBUMA:
- Hema
[TocroBHO MMe, cenuIITe U MOCIOBHA aJipeca peBU3opcke kyhe:
- IlpuBpennu caBetHuk PeBusuja, Kmerume 3opke 96, beorpan
Ha3uB Tpxuinra Ha Koje Cy YKJbY4EHE aKIhje:

- beorpancka Oep3a a.n. beorpang



Tooauu o Ynpasu opywimea

HpeMa Crartyty, opranu Hpymrsa MPUTEJI a.n. beorpan cy:
CkynumThHa akIIMOHapa Kao OpraH BIaCHHKA KaruTaa

— Hanzopuu ogbop
— U3Bpurau oxdop

— T'eHepannu aupekTop, Kao opraH pykoBohema opnarrheH 3a 3acTyname 0e3 orpaHnyYemha

UnanoBu HamsopHor onbopa

Wpuren a.n. beorpag

Nwme u npesnme/ 3aHuMame/3anocueme bp. akumja
npeOHBATUINTE
Mp Jlazap Marucrap eneKTpoTeXHHUKe/ 2.034
Tpnkosuh/beorpan /Tlen3nonep
Mp Tomucins Marucrap eneKTpoTeXHHUKe/ 1.204
[lyx/beorpan /Tlen3nonep
Ipod. dp Kemko JIOKTOp TEXHUUYKHUX HayKa /
Byposuh/beorpan Penosuu npodecop
YHusep3urera y beorpany
Mp Janko [lemmuh/beorpan | Marucrap TeXHUUKUX HayKa / 1.960
/TleH3unoHep
3opan Jlunnomupanu 796
‘Bypuuxosuh/beorpan npaBHUK/[leH3noHEp
Unanosu M3BpiHOT 07100pa
Hwme u ipe3ume, 3aHuMame/3anociemhe Bp. akmuja
peONBATHIITE
Hparan JurioMupanu
Kosauesuh/beorpan uxemwep/[ enepanuu gupekTop
Wpwuren a.n. beorpan
Mp Hunko Marucrap eneKTpoTeXHHKE / 1.277
PanuBojesuh/beorpan /V3BpiHu aupextop Uputen
a.n. beorpan
[Terap [enna/beorpan JIMrioMUHUpaHu €KOHOMUCTA/ 770
/M3BpiiHu aupexrop Upuren
a.n. beorpan
Jp Mnanen JIOKTOp TEXHUUYKHUX HayKa/ 852
Muneycuuh/beorpan /W3BpiHu qupextop Upurten
a.n. beorpan
Jbybomup Jluniomupanu 886
Oununos/beorpan nHxewep/N3BpIIHu TUPEKTOP
Wpwuren a.n. beorpag
[Ipenpar Jluriomupanu 800
Muhosuh/beorpan nmxkemep/3BpiiHu TUPEKTOp




Bepooocmojan npuxasz pazeoja u pezynmama nociosarea opyuwimeda, YUHAHCUJCKO
cmarve u nOO0auu 8A’CHU 34 NPOUEHY CIAbA UMOBUHE

Beponocrojan npukas pa3Boja u pe3ynirara mocjioBama APYIITBA, PUHAHCH]CKO CTAmkE U
MOJIAIM BaYKHU 3a MPOLEHY CTarkba MMOBHMHE APYIITBA JIETAJbHO Cy NMPUKA3aHU M O0jallllbeHHu Y
okBupy "Hamomena y3 ¢wunancujcke u3Bemrtaje 3a 2020. romuny UPUTEJI a.n. Beorpan” (y
okBHpY moriaBba 1. [ogumimer wu3BemTaja). Y HACTaBKy Cy MpHKa3aHH €caMO HEKHU OJf
peNIeBaHTHUX TapaMeTapa IOCIIOBamka, KOjU Cy 3HAYajHU 3a MPAaBHIHO Pa3yMEBame HABEICHE

MaTepuje.

CTpyKTypa yKYIHOT OCTBAapEHOT pe3yiTara rnocioBama apymrsa y 2021. ronuau 6una je

cieneha:
y 000 ounapa
Crpykrypa OpyTo pe3yJirara
2020. 2021.
Ilocnosenu npuxoou u pacxoou
[TocnoBHM npuxoan 662.559 718.801
ITocioBHM pacxoau 662.219 711.030
Iloc10BHY pe3yjarar 440 7.771
Dunancujcku npuxoou u pacxoou
DUHAHCH]CKU TIPUXOTU 5.538 5.159
DUHAHCH]CKU PACXOIHN 1.608 2.455
@OUHAHCHjCKH Pe3yJTaT 3.930 2.439
Ocmanu npuxodu u pacxoou
OcTajy NpuxoIu 795 1.333
Octanu pacxoau 416 563
[Tpuxonu on yckiahuBama BpeJHOCTH
Herto noburak/ryourak moci. Koju ce 00ycraBiba
Pe3yarar ocTajux npuxojaa u pacxojaa 320 770
Jlodurak npe
onope3uBama
IHocioBHU mpuxoau
[Tpuxos o mpoiaje Mpon3BOa U yCIyTa: - 637.855 706.593
-0 Tora MHUHHCTapCBO HAYKE 2.761
Cgera 637.855 706.593
[Ipuxon o 3aKynHUHE, CyOBEHIIN]a 24.7704 12.208
Cgera 24.704 12.208
Yxynno 662.559 718.801




DUHAHCHjCKH PUXOIU 2020. 2021
-Kamara 4.315 4.779
-TIO3UTHUBHE KYPCHE Pa3IuKe 1.198 380
-OCTaJIM MTPUXOJH OJ1 ylarama
-BaJyTHA KJay3yJsa 25

YKYNHO 5.538 5.159
Ocranu npuxoau 2020. 2021
-ocTana yckiahuBama 1 Ipyro 795 1.333

Yxynno 795 1.333

Heto no0uTak no akuuju
Hokazamen 2020. 2021.

Heto no6uraxk - y 000 ounapa 8.159 8.262
[Ipoceuan 6poj akIKja TOKOM TOAMHE 290.104 290.104
Hero nmoburak mo akmuju 28 28

VY HapenHoj Tabenu cy mpuKa3aHU Haj3HAYajHHU]H MOKa3aTeJbH mociaoBama Jpymrea y 2021.

TOJuHU:

*  onwmu payuo AuKeuoHocmu (KOJIMYHUK OOPTHUX CPEICTaBa M KPAaTKOPOUHUX
o0aBe3a), KOju TIoKa3yje ca KOJMKO je TUHapa OOPTHUX CPEJCTaBa MOKPUBEH CBAKH

JMHAp KPaTKOPOUHUX 00aBe3a;

*  pu2opo3Hu pauuo AuKeuOHocmu (KOJTUYHUK JTUKBUIHUX CPEJICTaBa, Mo KojuMa
ce MmoJpa3yMeBajy yKymHa OOpTHa CpelcTBAa yMameHa 3a 3aJMXe W aKTHBHA
BpPEMEHCKa pa3rpaHHyekha U KPaTKOPOUHUX 00aBe3a), KOjU MOKa3yje ca KOJIUKO je
JWHApa JIMKBUIHUX CPE/ICTaBa MOKPUBEH CBAKM TMHAP KPATKOPOYHUX 00aBe3a;

* Hemo o00pmHa cpeocmea (BpEeTHOCHa paznuka u3Mel)y OOpTHUX cCpelcTaBa W

KpPaTKOPOYHHUX 00aBe3a).




Ilokazamenu 3aooeonasajyhu 2020. 2021.
JUKeUOHOCIMU onwImu cmanoapou
Oty paryo JUMKBUIHOCTH >1 3,19 3
Puroposnu panyo JIMKBUIHOCTH >1 2,40 2,16
Hero obptHa cpen. y 000 ITo3uTnBHA 436.664 406.153
ouHapa BPEIHOCT

AZeKBAaTHOCT (PMHAHCHjCKE CTPYKTYPe c€ Orjie/la y BUCUHU U KapaKTepy

3aTy’KEHOCTH.

VY HapenHuM Tabenama Cy MpUKa3aHU Haj3HAYajHUjU MMOKa3aTesb (PUHAHCH]CKE CTPYKTYpE

Hpyuitsa, u TO:

* yleo Mo3ajM/beHUX Y YKYNHUM H3BOPHUMA CPecTaBa, KOjU TOKa3yje KOIUKO je

jenan auHap cpenacrasa JpymTsa prHAHCHpAH U3 11032JMIBEHUX U3BOPA;

* ylIeo AYTOPOYHHX Y YKYNHHUM HU3BOPUMA CPeCTaBa, KOjJH IMOKa3yje KOJIHUKO je&
jenan auHap cpencrasa pymTsa puHaHCHpPaAH U3 TyTOPOYHUX U3BOpA.

y YKYITHUM H3BOpHUMA CpeJicTaBa

Iloxka3zaTe/bu (pUHAHCHjCKE CTPYKTYpeE y 000 ounapa

2020. 2021
ObaBese 225.718 213.454
YKynHa cpeacraa 838.203 817.981

VY aeo no3ajMibeHUX y YKYITHUM M3BOpHUMa CpeCTaBa 26% 26%
Kanuran 612.485 604.527
JlyropodHa pe3epBrcame U IyropodHe oOaBe3e 26.187 10.813
Csera 638.672 615.340
YkynHa cpeacTsa 838.203 817.981

VY aeo AyropoyHux y yKyIlHUM M3BOpHUMa CpeJcTaBa 76% 75%

VY neo kanuTana y yKylmHUM U3BOpUMA 73% 74%

cpeacraBa
Yeo AyropouyHux pe3epBHcama U AYTOPOYHUX 00aBe3a 3% 1%




OnepaTuBHa 100U T

EBIT- paudyHa ce ka0 pa3jiuka OCIOBHUX NMPUXO0a U MOCIOBHUX pacxo/ia (EHIJ. earnings

before interest and taxes)

Ilokazamen 2020. 2021.
EBIT v 000 ounapa 440 7.771
IokazaTe/by eprKacHOCTH
Toxasameni 2020. 2021.
[TocmoBHM npuxou 1Mo 3anociaeHoM 000 oun. 4.015,50 4.356,40
Heto pe3varat o 3amocinenoM v 000 ounapa 49.44 50.07
Pe3ysrar mocsioBama 1o Opranu3aloHuM jeMHAIaMa
Pesynrary mocnoBama OpraHM3allMoOHMX jeJJMHAIIa y OTHOCY Ha IUIaH Cy JaTh y cienehoj Tabemm
Hpuxomn y 000 oun Pacxoau y 000 oun Joout y 000 oun
Opr.annsaunorla Ilnan  Peamms. %  Ilnan  Peasms. %  Ilnan  Peasus.
jenmHuma
ncn LenTap 3a 418.529 573.145 137 411456 538950 131 7.703 34.195
cucreme
npeHoca
OCII Cexmop 305.667 135 224.014 276.577 123  2.071  20.590
3a onmuuke 226.085
cucmeme
npenoca
IICII Cexmop 46.444 36343 78 44.605 37.812 85 1.839 530
3a npucmynte
cucmeme
npenoca
CIIP Cexmop 146.000 231.136 158 142.837 224.561 157 3.163 13.075
npouU3B00tLe
EHE CexkTop 32 89.400 57.667 65 83.950 73.533 88 5450 -15.866
eHepreTcKy
€JIEKTPOHUKY
CPK CexkTop 32 99.859 92.397 93 94.172 94.243 100 5.687  -1.845
paauo
KOMYHUKaLMje
CIIII CexkTop 32 0 338 4.186 5969 143 -4.186  -5.631
nparehe
nporpame
CT3 3akyn 3.600 3.845 107 1.527 1.562 102  2.073 2.282

MOCJL.IIPOCTOPA



Ynpasibambe pU3MKOM JHUKBUIHOCTH

PykoBoactBo /JlpymTBa je OATOBOPHO 3a yIpaBJbakbe PHU3UKOM JTHKBHIHOCTH.
PykoBozactBo JlpymTBa je ycrmocTaBWIO OJAroBapajyhu cuCTeM YIpaBibamba 3a KPaTKOPOYHO,
CPENOPOYHO M yropodHo (uHaHCHpame. [|pymTBoO ynpaBjba pU3UKOM JMKBHIHOCTH ITyTEM
oJpKaBama OAroBapajyher HuUBoa HOBYAHHMX CPEJCTaBa, KOHTUHYHUPAHUM IpahemeM IITaHuPaHOT
M OCTBAPCHOT HOBYAHOT TOKAa, KAa0 M IIyTEeM OJpkaBama aJeKBaTHOT onHoca nocneha
¢uHaHCHjCKUX cpeacTaBa U miuahama gocnenux obasesa.

Ynpasbame QUHAHCHjCKUM PH3HIIUMA

@DUHAHCH]CKH PU3MLIM CE€ carjie/laBajy Ha JHEBHO] OCHOBM M IPEBACXOJIHO ce M30eraBajy
YMambeHheM H3JI0KEHOCTH [lpymTBa OBMM pH3HIMMA. YCIIOCTaBJbeHAa METOJOJIOTHja Mpoleca
ylpaBJbambeM (PMHAHCH]CKUM PU3HIIMMA MMa 33 IIUJb J1a Ce OTEHIIM]aJH HeTraTUBHYU YTHLIQjU Ha
¢buHaHCH]CKO TocioBamke JlpymTBa cBeqy Ha MHHUMYM. JIpymTBO HE KOpUCTH ToceOHE
(uHaAHCHjCKE MHCTPYMEHTE jep TaKBM MHCTPYMEHHUT HUCY Y yIMOTpPeOU M TOCIOBHOj MPAKCH Y
Penry6mmumn Cpouju.

M310eHOCT 1eBU3HOM PU3HKY Orjiesia ce y o0aBe3ama mpeMa HHOCTPaHUM Jo0aBhauuMa
1 obaBe3amMa 1o KpeauTuma (YKOJIMKO X KOPUCTH) U TOTOBUHHM. [[€0 pu3uKa Koju ce OJHOCH Ha
YTULAj IPOMEHE Kypca HAalMOHATIHE BalIyTe Cce HeyTpaluile Kpo3 MpOoJajHy IIeHa MPOu3Boaa U
yciyra Koje ce npuiiarohaBajy mpoMeHama Kypcea.

W310KeHOCT pU3MKY OJl NMPOMEHE KaMaTHUX CTOla C€ aHalu3upa y CllydyajeBuMa
3aay)KuBama KOJl TIOCIOBHMX OaHaka WIM IUIacHpama CI000JHMX HOBYAHHMX CPECTaBa.
W310%eHOoCT 0BOM PU3HKY HHje 3Ha4dajHa jep JpylmITBO ©Ma BUCOK CTENECH JUKBUIHOCTH TaKo Ja
Cy MIPUXOJH U HOBUYAHH TOKOBH y BEJINKO] MEPH HE3aBUCHHU O] TPOMEHA KaMaTHUX CTOMA.+

W3noxeHocT pu3uKy IpoMeHe IieHa je Hajseha y mocinoBuma HabaBKe CHpOBHHA U3 YBO3a
M TIOBE3aHa je ca wu3ioxkeHomhy neBu3HOM pusnkKy. OcuM yckiahuBama MpoAajHUX IIeHA
MPOU3BO/Ia U yciayra J[pymTBo KOPUCTH U MPOLECe TyTOPOYHOT IJIaHUpamha HaOaBKe U yroBapame
JyTOpOYHE TIOCIIOBHE capaime ca 100aB/bauyuMa y3 MOBOJbHUJUE YCIIOBE I1ahama.

N310eHOCT KpeAUTHOM PU3HKY je Y HajBehoj MepH Be3aHa 3a HeHAIUTATUBOCT MOTPAXKUBAA 01
kynama. Jla Ou ce ymMamHO yTHIaj OBOT pu3uKka J[pymITBO Mepu HHUBO H3JI0KEHOCTH IIpeMa
onpeheHnM KymirMa ¥ KOPUCTU HHCTPyMEHTe o0e30ehema rahama.

AKTHBHOCTH HCTPAKUBamkha U pa3Boja

Hayunu pan y JpymBy y Toky 2021. ronuHe peann3oBaH je y OTESKaHUM MaTepHjaTHUM
yCIOBMMa, C O03MpOM Ja Cy 3aBpIIEHU MPOjeKTH (MHAHCHpAHU OJ CTpaHe MHHHCTapCTBa
IIpOCBeTe, HayKe W TEXHOJOCKOr pa3Boja PemyOmmke CpOuje, a Ha kojuma je [pymTBo
YUECTBOBAJIO Ca BUIIIE TIpojekara y oosiact ONTHUKUX CUCTeMa peHoca, PaanokomMyHHUKaImja u
Eneprercke enekrponuke. I'1aBHe pa3BojHEe aKTHBHOCTU JlpymTBa Cy: UCTPAXKUBAE U PA3BO]
MPOU3BO/IA, TPOjEKTOBAbE, MPOU3BO/AKA, HHKCHHEPUHT, KOHCAJITHHT, OJp)KaBame M 00yKa
KopucHuka. Lleo mpouec pa3Boja mpou3BoJa je KOMJIETHpaH: OJl MIACJHOT pElIeHka, pa3Boja,
TECTUpamka U MPOJEKTOBAKkA 10 (PMHAITHOT MPOU3BO/IA.



Onuc o4ekHBAHOT pa3Boja IPyLITBA Y HAPEIHOM MepPHOIY, IPOMEeHA Y NOCJIOBHUM
MOJUTHKAMA JIPYIITBA U TVIABHUX PU3MKA M MPETHH KOjUMA je MOCI0Bame IPYLITBA
U3JI07KEHO

OuekrBaHU pa3Boj IPYIITBA y HAPEAHOM IIepruoy peanu3oBahe ce y ckiiaay ca yCBOjeHUM
IUTAHOM TI0CJIOBama JIPYHITBA KOJU CE€ IPEBACXOJHO OJHOCH Ha OCTBAapHUBAaHmE€ MO3UTHUBHOT
(uHaHCHjCKOT pe3ysTaTa, MHBECTUPamE y pa3Boj HOBUX ypehaja u cuctema, HabaBKYy MEpHE U
MIPOM3BOIHE OTPEeMeE, MPOIIUPEHE YCIIyra Ha Apyre o01acT, o0e30elheme HeonmXoJHUX KaapoBa,
pelloBHA U CUTYpHA UCIIaTa 3apaja, nosehame npojaje Ha HHOCTpaHa TPKUILITA U JPYTO.

Haj3navajauje npeTme U OMacHOCTH KOjuMa je APYIITBO H3JIOKEHO CY: CTamhe HabaBKe
pernpomMaTepujaia Ha CBETCKOM TPXKUIITY YCIOBJBEHO PasHUM KpH3ama, OZHOC eur/usd U cTame
Ha nomahem TpxkuimTy. [[pymTBo he 1a HacTaBu ja ce 6aBUM MPAaBOBPEMEHHUM MPETIO3HABAKBEM H
YIpaBJbakbM PUZHUIIMMA TTOCIIOBAA.

Ba:xkuuju nocsioBHu gorahaju Koju cy HACTYNHMJIM HAKOH MPOTEKA MOCJI0BHE I'OIMHE 32
KOjy je M3BeIUTaj NpunpemM/beH

On nmana wm3pazne Ownanca 70 JaHa oOjaBJbMBamba MPEIMETHOT M3BEIITaja HHUje OMII0
OWTHUJUX MOCTOBHUX Jorahaja KOju OM yTHIIAIM Ha BEPOJOCTOJHOCT MCKa3aHMX (DMHAHCH]CKUX
W3BEIITaja.

IMonxauu o cre4yeHNM CONICTBEHUM aAKIMjaMa

JlpymTBO HE TIOCEayje CONCTBEHE aKIirje. JpymTBO HUjE CTUIATO COIICTBEHE aKIHje O]l
CaunmbaBambha MPETXOAHOT T'OJUIIHCT I/IBBGI_HTaja.

M3jaBa o npuMeHH KoeKca KOPNOPATUBHOT YIPaB/bakba

JpymTBo npumenyje Komeke koprnopaTHBHOT yrpaBibamba Koju je ycBojeH 15.05.2012.
ronune. Mctu je jaBHO JOCTyNaH Ha MHTEPHET CTpaHUIM ApymTBa www.iritel.com. Komekcom
KOPIOPATHBHOT YIpaBJbakha APYINTBA YCIIOCTABJbAjy C€ MPHUHIUIHN KOPIOPATHBHE MpakKce U
OpraHM3alloHe KYJIType Y CKIaay ca KOjuMa ce IMOHaIla)y HOCHOIM KOPIOPATUBHOT yIIpaBJbamka
JlpymiTBa, a HapoO4YUTO y BE3W ca MpaBMMa akKIFOHApa W HAYMHOM JIeJIOBalkba HOCHWIIAIA
KOPIOPATUBHOT yIPaBJbaka, jJaBHOIINY U TpaHCTIAPEHTHOIITNY OCIIOBaka JIPYIITBA.

OCHOBHU ITMJb KOJIEKCA j€ yBOlere JOOPUX MOCIOBHUX 00MYaja y JOMEHY KOPIIOPAaTHBHOT
yIpaBJbama, Koju Tpebda 1a omoryhe paBHOTEXKY yTHIaja HETOBUX HOCHJIAIlA, KOH3UCTEHTHOCT
crcTeMa KOHTOJIE U jayarbe MOBEeperha aKIIMoHapa y IPYIITBO, CBE Y LIJbY AYTOPOYHOT TIOCIOBHOT
pasBoja apymTBa. Y caMOj IPUMEHH, HE TTOCTOj€ OJICTYyIMamka O] MpaBUiia KOJAKCAa KOPIIOPATHUBHOT
yIpaBJbamba.

NPUTEJI a.n. beorpan
I'enepainn  mpexTop

Jlntie 0ArOBOPHO 3a CACTaBIBAE TOMIITIHET M3BEILTaja
Caerozap Jymkosuh PykoBomunary ¢prHaHCH]CKe CITy»KOe
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