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OnwTn nogauun

MocnoBHo nme: VIPUTEJT a.n0. BEOI'PA[
CepauwTte n agpeca: beorpaa-3emyH
BaTtajHnukn gpym 9 geo, 6poj 3

MaTtunyHu 6poj: 07026617

NMUB: 100001724

M3BELWITAJ O MOC/IOBARY




UPUTEN a.n. BEOI'PAL je ocHoBaH 1967. rognHe kao
HayyHo-uctpaxmsadkm WHCTUTYT EnekTpoHCke wuHAyCcTpuje.
Mocne Hu3a TpaHcopmauvja paHac YHKUMOHULWE  Kao
akunoHapcko gpywtso WPWUTEJST, npu uyemy je BRnacHuuka
TpaHcdopmaumja nodena 1998. rogmHe, a MOTNYHO 3aBpLUeHa
(peructpaumjom npenyseha no akTyenHMM 3akoHMMa  KoA
MpuBpegHor cyaa) nonosuHom 2000. rogmHe. [detarbHu nogaum
O BITACHUWYKOj CTPYKTypu mMory ce Hahu Ha WHTepHeT cTpaHuum
LleHTpanHor pernctpa xaptuja og BpeaHOCTU: WWWw.Crhv.rs.

UPUTEIJ, kao nuaep y npon3BoaM TENEKOMYHUKALMOHE
onpeme y Penybnuumn Cpbuju, cBoje nocrnoBarwe MNPBEHCTBEHO
3acHMBa Ha COMCTBEHOM pas3sBOjy M MNPOU3BOAHU OMTUYKUX W
NMPUCTYNHUX cucTema npeHoca u ypehaja M3 obnactu pagmo
KOMYHUKaUMja W €eHepreTcke eriekTpoHuKe, Kao W YCIYXHO]
npoussoahy ypehaja n ckrnonosa. Mawu ygeo y nocnosaky Mva
N UHXEHEPUHT Yy 0611acTy pagmo n UKCHUX KOMyHUKaLmja.

WPUTENl je capagHuk w1  cHabgeBay  Husa
TenekoMyHUKauuoHUX onepaTtepa W Apyrux npegyseha u
OpXaBHMX oOpraHa, kao W nNpuMBaTHUX MapTHepa Yy CerMeHTy
ycnyxHe npousBogwe. [locebHy naxwy WPUTEJT noceehyje
06e3behewy kBanMTeTa M MNpUMeEnyje CcepTUUKOBAH CUCTEM
ynpaerbaka KBanuteToM Yy cknagy ca craHgapamma SRPS 1SO
9001:2015, SRPS ISO 14001:2015, SRPS ISO 45001:2018,
SRPS ISO/IEC 27001:2022 n COPC 9000/21

Beb cajT n e-mail agpeca: www.iritel.com, info@iritel.com

Bpoj n gaTym pellera o ynucy y perucrap npuBpeaHux
cybjekarta: 665/2005 og 16.08.2005. roguHe.

OenatHocT (wudpa n onuc): 7219 - VicTpaxmeare 1 passoj y
OCTarnum NpUpoaHMM N TEXHUYKO TEXHOMOLLKMM Haykama

Bpoj 3anocneHux (Ha gaH 31.12.2025. roguHe): 139
Bpoj akunonapa (31.12.2025. roamHe) 665

10 HajBehux akumoHapa (31.12.2025.roauHe):

PegHun
6poj

1
2
3
4
5
6
7

9
10

Ume u npesnme
(Ha3uB akuuoHapa)

MNO doHp Penybnuke
Cpbuje

Sempiola invest limited

Erste bank ad Kastodi

AKunoHapckm doHa a.a.

Bbeorpaa
Mnaavh Oapko

TomaHoBuh YpoLu

OTI 6aHka a.n.
Kactoan

Varda Financial doo
Beograd

Oanyesuh Byk

HapaHunh PaHko

Bpoj
akuuja

28.792

20.713
10.497

10.410

7.096
6.234

3.296
3.000

2.902
2.130

Yyewhe y
OCH.
Kanutany

9,92
7,14
3,61
3,59
2,45
2,15
1,14
1,03
1,00
0,73

Bpoj n3gatux akumja - obnyHe: 290.104 obnyHMX akumja,
HOMUWHanHa BpegHocT akuuje je 850,00 PC[

ISIN 6poj: RSIRITE83056
CIF koa: ESVUFR

Mogaum o 3aBUCHUM apywTeBuMa HemMa

lMocnoBHO MMe, ceanLTe 1 NOCIOBHA agpeca peBnU3opcKke Kyhe:

HasuB TpxuLLTa Ha Koje Cy YKIbyyeHe akuuje:

Beorpaacka 6ep3sa a.n. beorpaa

KPECTOH MM OO0, CtapuHe Hosaka 23, beorpag

M3BELWTAJ O MOC/IOBARY

0 e—

=

()

>
O



http://www.iritel.com/
mailto:info@iritel.com

00 e—

—

D

>
O

rI'Ionau,m o YnpaBu gpywitea

Mpema CtatyTy, oprann OpywTtea UPUTEJ a.n. BEOI'PAL cy:
—  CkynuwTyHa akuuoHapa Kao opraH BriacHuKa kanurtarna
— Hagsophu ogbop
— WsBpwHu ogbop
— [TeHepanHu OMpeKTop kao opraH pykoBohera

Jlnue oBnawheHo 3a 3acTtynawe 6e3 orpaHuyera je reHeparnHu
OMpeKTop.

YnaHoBwu UsBpLuHOr og6opa

YnaHosu HagsopHor og6opa
Wwme 1 npesnmve 3aHumame Bpoj
/Mpe6uBanuwTe ®yHKumnja akuuja
Mp HuHko PagmBojeBuh  Mar. enekTpoTexHuke 1.466
/Beorpag, MpeacegHuk HO
Mp Tomucnas LLyx Mar. enekTpoTexHuke 1.204
/Beorpag Ynax HO
Mpodp. Op Kersko PenosHu npodecop -
hyposuh YHusepsuteTa y bI'
/Beorpag, Ynan HO
Mp Nasap Tpnkosuh / Mar. enekTpoTexHuke 2.034
/Beorpaa Ynan HO
Oparan Kosayesuh Ovn. nHX. enekTpoTexHuke -
/Beorpag, Ynaxn HO

WAme u npesnme
/Mpe6buBanuwTe

Brnagumup Koctuh
/Beorpag

Metap OeHpa
/Beorpag

Mpenpar Muhosuh
/Beorpag,

3aHumame
PyHKUMja

1N, UHX. enekTpoTEXHUKe
FeHepanHu aupekTop

AunnoMmpaHyn ekoHoMuUCTa
MU3BpwHM anpekTop

[nn. nHX. enekTpoTexHunke
U3BpluHn gupekTop

Bpoj
akuuja

820

866

800

.

M3BEWTAJ O MOCNOBARY




BepopgocTojaH npukas pa3Boja U pesynTaTta nocrioBaka OpYyLWTBa, (PUHAHCUjCKO CTaHse U

noaaun BaXxXHu 3a npoueHy ctrakbba MMOBUHE

BepogocTojaH npuka3 pasBoja M pesyntarta nocrnoBakwa ApYLUTBaA, (PUHAHCUCKO CTake W Mnodaunm BadKHU 3a NPOLEHy CTakba
MMOBUWHE OpyLITBa AeTalbHO Cy NpUKasaHu 1 o6jallieHn y OKBUPY OMHAHCUJCKMX U3BeLUTaja. Y HacTaBKy Cy NpuUKa3aHu CaMo HEKM
Of, peneBaHTHMX NapamMeTapa MocrnoBaka, Koju Cy 3HayajHu 3a MpaBUITHO pasymeBake HaBedeHe maTtepuje, a y Tabenama T.1 go
T.4 Ha kpajy OBOr uU3BeLlTaja je gaT ussoA U3 uHaHcujckor nseellTaja o nocnosawy MPUTEN a.n. BEOIPAL.

CTpyKTypa yKyrnHOr ocTBapeHor peaynTaTa nocrioBawa agpylwtea y 2025. roguHu 6una je cnegeha:

CTpyKTypa yKynHor pesynraTa

y 000 duHapa

2025.

2024.

CTpyKTypa NOCNOBHUX
npuxopa/pacxoga

y 000 AuHapa

2025.

2024.

MocnoeHu, puHaHcujcKku u yKynHu pesynmamu

MocnoBHU Nnpuxoaun

MocnoBHM npuxoamn 1.237.199| 1.364.752 Mpuxop oa npoaaje npoussona u 1.192.110 1.293.292
MocnoBHM pacxoamn 1.204.008| 1.293.090 ycnyra Ha ﬂo""af‘?"" TPXMLWITY
MocnoBHM pe3ynTaT 33.191 71.662 Mpuxon oA npoaaje Npoussoaa u 32.825 57.276
yCNyra Ha MHOCTPAHOM TPXMLLTY
OcTanu NocroBHM NPUXoaM
drHaHCKHjCKU NpUxoam 5.035 3.392 (cybBeHLMje 1 3aKynHWHe) 12.264 14.184
duHaHcKjck1 pacxoam 9.312 7.504 Mpuxoau of ycknahusata 0 0
®uHaHCcHjcKu pesynTaT (4.277) (4.112) BpeAHocTH Miobie
1.237.199 1.364.752
OcTtanu npuxoau 2.157 1.201 MocnoBHM pacxoaum
Ocranu pacxoan 1431 1.142 1 ITpowkosn matepujana, ropusa u 532.624 628.715
PesynTtaT ocTtanux npuxoga u 726 59 eHepruje : :
acxopna
P A TpoLuKoBM 3apaja, HakHaaa 3apaja 500.764 477.067
W OCTanu NMYHM Pacxoam
Pacxoau og ycknahusawa BpegHOCTU 0 0 TpoLukoBM amopTusauuje 43.826 42.935
HeTo rybuTak nocriosaa Koju ce 0 (982) Tpowkosu o ycknahnsarba 2833 4.125
0ByCTaBba BPEHOCTY MMOBMHE
Mpuxoan/Pacxoa of ycknahuearba TpoLukoBKM Npon3BogHUX ycryra 83.196 105.713
. 1.363 1.207
BpeagHOCTU (bVIHaHCVIJCKe MMOBUHE TpoLkoBKu pesepBucara 4.253 3428
[OBUTAK MPE OMOPE3VNBAHA 28.277|  67.834| |Hemarepujandu Tpowkosu 36.412 31.107
1.204.008 1.293.090

M3BELWTAJ O MOC/IOBARY
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HeTo mo6buTak no akumju

(y 000 duHapuma) 2025. 2024.
[obuTak npe onopesnBama 28.277 67.834
Mopeckun pacxoa nepuoga (7.754)
OpanoxeHu Nopeckn pacxon 0
nepuoza )

Oanoxe opec (o)

[O10’KEHW MOPECKM NMPUXoa 10.260 419
nepuoaa
Heto po6urak 38.537 60.499
MpoceyaH 6poj akumja ToKo

pocetian bpoj atja TokoM 290.104 290.104
rognHe
HeTo po6uTtak no a j

TO AobuTak No akuujun 133 209

Y AMHapunma

Y HapegHoj Tabenu cy npukasaHu Haj3Ha4vajHuju nokasaTerbu
nocnosawa [pywTsa y 2025. rognHu, u T0:

onwmu payuo JsukeudHocmu (KONMUYHWUK OBPTHUX
CpeactaBa M KpaTKOpOYHMX obaBesa), koju Mmokasyje ca
KONMMKO je AMHapa OOpTHMX cpeacTaBa MOKPUMBEH CBaKu
ANHap KpaTKoOpo4YHUX obaBesa;

PpU2OPO3HU  payuo  JIUKeudHocmu (konMYHMK
NMKBUOHWX CpeAcTaBa, Mog Kojuma ce noapasymeBajy
yKynHa obpTHa cpeAcTBa yMareHa 3a 3anvxe U akTuBHa
BPEMEHCKa pasrpaHuyersa W KpaTkopoyHux obasesa),
KOjM nokasyje ca KONUKO je AMHapa NMKBUAOHUX cpeacTasa
MOKPMBEH CBaKW AnHap KpaTKOPOYHUX obaBesa;

Hemo obpmHa cpedcmea (BpeaHOCHa pasnvka uamehy
0OpTHMX cpefcTaBa M KpaTKOPOYHUX obGaBesa).

lMokazamerbu 3ados eajyhu
onmwumu 2025. 2024.
JIuKeUGHOCMU
cmaHdapou
OnwTH pauuo >1 1,82 157
JFINKBUAHOCTH
Puroposxu pauvo >1 1,30 112
JTIMKBMOHOCTHN
HeTo obpTHa
cpeacrtea Mo3sntneHa BpeaHocT|422.813 | 378.823
(y 000 xurb.AnMHapa)

M3BEWTAJO NMOC/IOBARY
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ApekBaTHOCT (pMHaAHCUjcke CTPYKType Ce Orfefa y BUCUHU U OnepaTtuBHa noo6uT I I-I- L
KapakTepy 3a4yXeHOCTW.
P Py 3afyx EBIT- pauyHa ce Kao pasnuka rnocrioBHUX Npmxoga v NocrnoBHUX BEOGRAD
Y HapeaHum Tabenama cy npukasaHu HajaHauajHuiu nokasaTeru  PacX0Aa (eHrn. eamings before interest and taxes)
duHaHcmjcke cTpykType OpywTea, u To: y 000 durapa
+ ydeo no3ajM/beHUX 'y YKynHUM  u3eopuma 2025. 2024.
cpedcmaea, Koju MoKasyje KOMMKO je je,qalj auHap EBIT 33.191 71.662
cpeactaBa [pywTBa uHaHCHpaH w©3 NO3ajMIbEHMX
n3Bopa;
* ydeo Oy20pOYHUX Yy YKYNMHUM u3eopuma cpedcmaea,
koju nokasyje KonMKO je jemaH AWHap cpenctasa | |10KasaTerbu edhmkacHocTu
OpywTBa dmHaHCUpaH us AyropovHux n3sopa.
y 000 duHapa
Moka3aTerbu huHaHcUjcke y 000 duHapa 2025. 2024.
CTPYKType 2025. 2024. lNocnosHu npuxodu no
8.774,46 9.412,08
ObaBese 533.148 683.736 3arnocreHom
YkynHa cpefacTtBa 1.592.540 1.741.111 Hemo pesynmam ro
Y0eo nosajmrbeHux y yKyrnHum 33% 39% 3arocrieHoM 235,40 494,22
useopuma cpedcmasa
HdyzaopoyHa cpedcmea
KanuTan 1.012.349 1.000.072
ropoYHa pesepBucare U
Ayroposa peaep 15.354 13.506
AyropoyHe obaBsese
Cgera 1.027.703 1.013.578
YKkynHa cpefacTtBa 1.592.540 1.741.111
Y0eo dy20pOoyHUX Y YKYNHUM
u3zeopuma cpedcmasa 65% =8%
Y0eo kanumarna y yKynHUM . .
U3eopuma cpedcmasa 64% 57%
Yoeo dysopoyHux
pesepsucara u 0y20pO4HUX
obasesa y yKynHUM U3eopuma 1% 0,8%
cpedcmasa

M3BELWTAJ O MOC/IOBARY
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(y xurbadama duHapa)

LieHTap 3a cucteme npeHoca
OCI1-Cekmop 3a onmu4ke cucmeme rpeHoca
T1CI1-Cekmop 3a npucmyrnHe cucm. npeHoca

CI1P-Cekmop npou3eodre
CeKTop 3a eHepreTcKy enekTpoHUKY
CekTop 3a pagno KoMyHuKauuje

3akyn nocrnoBHOr NpocTopa

PesynTtat nocnoBaka no opraHM3auMoHUM jeguHuLIama

Mpuxoam

MnaH

685.097

303.815

119.902

261.380

311.684

125.053

7.300

Peanus.

794.736

334.679

124.416

335.641

316.288

136.140

6.431

%

116

110

104

128

101

109

88

[pyLITBO je OpraHM30BaHO Y OpraHM3aLMoHe jeayHULIE Ynjy Cy pesynTaTi nocrosarka aaTti y cneaehoj Tabenu:

Pacxoau

Peanus.
773.131
326.072
114.012
333.047

313.493

135.494

3.200

OobuTtak
M3 nocrioBaka

Peanus.
21.605
8.607
10.404
2,594

2.795

646

3.231

M3BELWTAJO NMOC/IOBARY
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KomeHTap nocnoBara OpraHM3aLMoOHNX
jeanHuua
LleHTap 3a CuctemMe npeHoca

Y okeupy LICI1 akTMBHOCTM cy ce oaBujane y cektopuma OCIT,
MCr wn CIP, ka0 X MaWWHCKOM oOJerbekwy WU ofderbewy 3a
MPOjeKToBaH-e N MOHTaXYy.

Y cektopy OCI1 (OnTnykm cuctemMm npeHoca) nocrioBake ce
3acHMBa Ha COMNCTBEHOM pa3Bojy HoBMX ypehaja, ONTUYKUM
cMcTeMuMa NpeHoca HajHOBMje reHepaumje Koju Cy Nno KBanuteTy u
nepdopmaHcama KOHKYPEHTHH, COMNCTBEHO)] NpOu3BOA4H:M,
ncrnopyum, u KacHujeM ogpxasary ypehaja n mpexa. OctBapeH je
3HayajaH Mpuxog W MO3NTMBaH (PUMHAHCKjCKM pesynTaTt, BUWW Of
nnaHupaxor. HajsaxHuju Kynum cy TenekoMyHMKaLMoHn onepartepu.
OnTnyke TpaHcnopTtHe nnatdopme OTP 600G, naHcupaHa y 2023.
FOAVHW, WMHOBUpPaHa je HOBMM TUMOM nogpamMa WM HOBUM TUMOM
jeamHunua wTto je Tokom 2025. roguHe kpo3 6pojHe HapylbeHuue
HacTaBuna nnacmaH ypehaja Ha 600G nnatdopmu 3a noctojehe
kynue. WctoBpemeHo TO je n gobpa OcHOBa M noTeHuuwjan 3a
npmaobujarbe HOBUX Kynaua.

Cektop MCI (MpuctynHu cuctemu npeHoca) je nocTurao
n3yseTHo nocrnosawe y 2025. rognHM 1 OCTBapuo Mpuxog 3HaTHO
npeko nnaHa. HactasrbeHa je gobpa capagwa ca MuHucTapcTBOM
opbpaHe n CAMNP-oM 1 CKNONIBEHO je HEKOMMKO HOBUX YroBopa Koju
cy obes3begunu jow jegHy MO3UTMBHY T[OAMHY 3apegom ca
nepcrnekTMBHOM NO3MTUBHOT MOCMNOBaka U Yy HapeaHum rognHama.

Y cektopy CIP (MpousBoagwa) TokoMm 2025. roguHe
nocrioBawe je ofBujaHo y ycnosuma rrnobanHe HecTabunHocTw,
obenexeHe nopemehajuma y naHuuma cHabgeBarsa, pacTom LeHa
CMPOBMHA M KOMMOHEHTU, Kao N NPOAYKEHWM POKOBUMA UCTOPYKE.

Y TakBMM OKONHOCTMMa, MfaHupawe Npou3BOAHE U
obe3befere KOHTMHYUTETa WCMOpyKa MNpeAcTaBrbanu Cy KibyyHe
n3asoBe, y3 notpedy 3a Behom donekcubunHowhy y ynpasrbakwy
HabaBkOM 1 NpunarofaBaky KOMepLUujanHux ycriosa.

Ynpkoc Tome, MOCMOBHW Mpouecu Ccy ocTtanu cTtabunHm, y3
yHanpehewe opraHusaumje, ONTMMM3aLMjy TPOLUKOBA W jadare
capagte ca gobasrbaumma M naptHepuma. locrnoBawe je ycnewHo
npunarofeHo HoBMM YycrioBuMa, uume je ob6esbeheH KOHTUHyuTeT
peanusauumje npojekara.

CeKTop eHepreTcke erlieKTpoHuKe

Cektop eHepreTcke enekTpoHuke je y 2025. roguMHu ocTBapuo
Hajboren pesyntat 4o caga y CBOM MOCMOBaky, PEKOPAHY roAuvHY Mo
nuTaky nNpuxogda 3a oBaj cektop. HactasrbeHa je 1 npowupeHa gobpa
capagwa ca MwuHuctapctBOM oabpaHe u npenysehuma HameHcke
WHOYCTpYje YMMe CMO NocTanu HMUXOB He3zaobunasaH naptHep M 3a
HapegHe roguHe. CBe je To gonpuHerno aa cy Tokom 2025. cknonrbeHn
OpojHM HOBK yroBopwu 3a peanusaumjy n Tokom 2026. roguHe. Nocnosu
W YyroBOpW, YMjn je Kpajwbu KOpUCHMK MuHucTapcTtBo oabpaHe,
omoryhmnu cy nosesuBamwe npegyseha u cTpydwaka u3 pasnmyumtmx
obrnactn uyume je yHanpefeH KBanuTeT W Mpowunpere Mpou3BOSHOr
nporpama, HoBux npoussoga CEE, rae cy npumereHe HajcaBpemeHuje
TexXHororvje u npusHaTta pasBojHa pellewa YMMme je MOCTUrHYT BUCOK
ctaHgapa npowussoga. lNMoeehaH je 0bum capagrwe ca komMnaHvjama u
jaBHUM npeaysehmma WTO npeactaBrba jedaH of uurbeBa Cektopa,
yume ce gogaTtHo noTephyjy npaBunaH M36op pas3BOjHUX 3agaTaka U
BMCOK KBanuTeT npou3Boda WTO je pesyntar  CTPYYHOCTMH,
0AroBOPHOCTM U nocBeheHocTn 3anocneHmx y CekTopy.

CekTop 3a pagno KoMyHuKaumje

Y Toky 2025. roguHe CekTop je OCTBapuo MO3UTMBAH MPUXO4 U
TPeHA NOo3MUMOHUpaka Ha 3axTeBHOM TpxuwTy. lMocebaH wuckopak
ocTBapeH je y obnactu pasBoja M MMNNeMeHTauumje cuctema 3a
aHTUAPOH 3awTuTy O0pOEHMX OKMOMHMX BO3WMa, KOju npeacTaBrbajy
jejaH o4 TEeXHOMOLWKMX U U3BO3HUX MOTeHLUMjana KomnaHuje.
AKTUBHOCTU cy Owune ycmepeHe Ha yHanpehewe yHKLUMOHANHOCTY,
noy3gaHoCcTU M NpuMnarofrbuBOCTN cuctema cneundmnyHuM 3axTeBuma
kopucHuka. CekTop je ycneo Qda OAroBOpM Ha CIIOXKEHE TexHUYKe
1n3a3oBe U MWCTOBPEMEHO WUCMyHW 3axTeBe. OcTBapeHu pesyntaTtu
[04aTHO Cy yyYBpCTMAM no3uumjy Mputen-a kao noysgaHor naptHepa y
obracTn HanpeaHUX pagmno-KOMYHVKALMOHUX U 3aLlUTUTHUX CUCTEMA.

M3BELWTAJ O MOC/IOBARY
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[ YnpaBrbatbe pusvumma v pa3Boj ApyLITBa y HapeaHOM
nepvoay

yl'lpaBJ'bal-be PU3NKOM JTMKBUOHOCTU

PykoBoacTeo [pyLiTBa je 04roBOpHO 3a ynpaBibake pU3NKOM
nukemaHoctn. PykoBogcteo [pywiTBa je ycnoctasBuno ogrosapajyhu
CUCTEeM ynpaBrbaka 3a KpaTKOPOYHO, CPEeAHOPOYHO W AYrOpOYHO
duHaHcupamwe. [pywTBo ynpaBrba PU3NKOM JIUMKBUOHOCTM MyTeM
ogpxaBaka  ogrosapajyher  HuBoOa HOBYaHUX  CpenacTasa,
KOHTUHYMpaHUM npahexem nnaHMpaHor 1 0CTBApPEHOr HOBYAHOr TOKa,
Kao n nyTem ogpxasara agekBaTHoOr ogHoca gocneha UHaHCKjCKMX
cpenctaBa u nnahawa gocnenunx obaeesa.

Ynpaerbare (PMHaHCUjCKUM pusnunuma

®PuHaHCKjCKM pu3nuM ce carnegasajy Ha OHEBHO] OCHOBU U
npeBacxogHo ce usberaeajy yMarerem U3noxeHocTun [Opylitea oBum
pusMuuma. YcnoctaeBrbeHa MeToornoruja npoueca ynpaBibakeM
dMHaHCHjCKMM  pm3anuuMMa MMa 3a UWb  da Cce  noTeHuujanHu
HeraTMBHU yTuLAjn Ha duHaHCKjCKo nocrioBawe [pywiTea ceeny Ha
MUHUMYM. [pylITBO HE KOpUCTW nocebHe dmMHaHCKjCKe MHCTPYMEHTE,
jep TakBu WHCTPYMEHMT HWcy Yy ynoTpebu u MocrnoBHOj npakcu y
Peny6nuvumn Cpbuju.

MN3noxeHoCT AeBM3HOM pU3MKy orfneaa ce y obaBesama npema
WHoCTpaHuM Agobasrbadmma n obaBesama Mo KpeauTnMa (YKOMMKO MX
KOpPUCTU) U rOTOBMHW. [1eo pu3mka Koju ce OAHOCK Ha yTuLaj NpoMeHe
KypCa HauuoHanHe BanyTe ce HeyTpanuwie Kpo3 npoAajHy ueHa
npou3soga u ycnyra kKoje ce npunarofhasajy npoMmeHama Kypca.

N3noxeHOCT pu3anky OO MPOMEHE KamaTHMX CcTona ce
aHanuaupa y criydyajeBuma 3agyKuBaka Kop MOCOoBHMX GaHaka mnm
nnacupara cnobogHuX HoOBYaHUX CpeacTaBa.

M3noxeHOCT pu3nKy npoMeHe LieHa je Hajpeha y nocnosuma
HabaBKke KOMMOHEHTM W3 yBO3a W MOBe3aHa je ca wusnoxeHowhy
AEBU3HOM PUBNKY.

Ocum ycknahueawa npodajHMX LeHa npoussBoda W ycnyra
ApywTBO KOPMUCTU M npouece AyropoyvHOr nraHupawa Habaeky u
yroBapah-efyropoyHe nocrioBHe capagte ca gobasrbaunmva.

L

~\
N3noxeHOCT KpeaMTHOM pu3nky je y Hajsehoj mepwm

Be3aHa 3a HeHannaTtMBOCT MOTpaxuBawa oA Kynaua. [da 6u ce
yMamMno yTuuaj oBor pusnka OpyliTBO MEpU HMBO WU3MNOXEHOCTU
npema ogpeheHMM Kynuuma U KOPUCTM  MHCTPYMEHTEe
06e3behera nnahatba.

OuekmBaHV pa3Boj ApyLUTBa Yy HApPeAHOM nepuoay, rnaBHu
NOCSIOBHU PU3NLM U NPETHE KOjUMa je OPYLUTBO U3STOXKEHO

OuekvBaHM pasBoj ApywTBa Yy HapegHoM nepuoay
peanusoBahe ce y ckrmagy ca YCBOjeHMM MfaHOM OCoBaka
OpyWwTBa KOju Ce MpeBacxodHO OJHOCM Ha OCTBapuBawe
MO3NTUBHOI (DMHAHCUKJCKOr pesynTaTta, MHBECTWpawe Yy pasBoj
HOBMX Mpou3Bog4a W cuctema, HabaBKy MepHe W Npou3BOAdHe
onpeme, npoLluMpere ycryra Ha Apyre obnacTtu, obesbehere
HEONXOAHWX KagpoBa, pedoBHA W cUrypHa wucnnata 3apaja,
Tparakwe 3a HOBUM Kyrnuuma u apyro.

HajsHauajHunje npeTse 1 ONacHOCTU KojuMa je ApYyLITBO
N3MOXEHO Cy €BEHTyanHO CMaker-e NopyLbuHa Hawwux kynaua
ycnen Buwe daktopa. [pBu je BuwemeceyHa YHyTpaliha
HecTabMNMHOCT KOja MMa HeraTMBHe Mocneguue Mo  YKYMHK
MOCMOBHN aMOWjeHT y APYLITBY LWITO MOXe [a M3asoBe Aa Haluu
Kynuum TOKOM TrOAMHE KOpWryjy CBOje MOCINOBHe MfaHoBe W
OpjeHTVLYy Ce Ha KOH3epBaTUBHWjU NPUCTYN Kako Gu o4vyBanu
concteeHy nukemaHocT. [Opyrn je rnobanHa HecTabumHOCT K
peLecuje nsassaHe TProBMHCKMM paToBMMa M paTHMM cykobuma
Koju 3a nocrneguuy Mory Aa MMajy ga ce Hawum Kynumma
penykyjy nracmaHu, a camum TUM UM Ce ayToMaTCKU Cmarayjy
notpebe 3a Halwumm npousBoaMma 1 ycnyrama. [Nopen Tora yBek
Cy MpPUCYTHe W npeTke Mo nuTawy HabaBkm n cHabgeBara ca
penpomMaTtepujanioM Ha CBETCKOM TPXWULUTY YCIOBIbEHO PasHUM
Kpuszama a ¢pokyc pykoBoamoua he GUTM M Ha NpaBOBPeMEHOM
obe3befNewy KIbyYHUX KOMMOHEHTW, YMNpaBrbaky 3anuxama,
ouyBaky KBanuTeTa v NnoysgaHocT NpousBoda, npunarofaBary
TPKUWHUM ycnoBuMa. [OpywTtBo he ga HactaBn ga ce 6aBsu
nMpaBOBPEMEHUM  MNpenosHaBakeM W ynpasfbatkbM  CBUM
HaBegeHM pusMuMMa nocrnoBakba Yy Uuby 00es3behena
MMKBMOHOCTW M MO3UTUBHOT MOCMOBHOr pesynTara.
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AKTMBHOCTU UCTpaXXMBaH-a U pa3Boja

OpylwTBO  KOHTMHYMPaHO pagu Ha  MocnoBuMa
uctpaxusawa u pasBoja. Hajsehu 6poj BucokoobpaszoBaHux
KagpoBa y OrpOMHOM MpPOLIEHTY CBOje pagHo Bpeme nocsehyje
pa3Bojy HOBUX MpoM3BOAda, CMCTEMA M TEXHOMOLIKUX pellexa
YMMe ce CTBapa OyropoyHa npeTnocTaBka OA4PXKUBOT MOCMOBaHa
n BUCOKOI HWBOA KOHKYPEHTHOCTMU Hawler npon3sogHor
noptdonuja.

Y 2025. roguHun je M3BpwHn ogbop ycBOjuMO NeT HOBUX
WCTPaXMBa4Ko pasBOjHUX Mpojekata Yuju pPYKOBOAMOUM CYy
AedvHUcanM nnaH v nporpam ca uMrbem ga ce noborbluajy
noctojehu nponssBoan Kao n ga ce CTBOpPE HOBY MPOM3BOAMN KOjU
he y HapegHum roguHama [OHOCUTM BaxHe puHaHCKjcke
npuxoge.

BaxHuju nocnosHu gorahaju Koju cy HaCTynunm HakoH
npoTeKa NocrioBHe rogvHe 3a Kojy je U3BeLTaj
npunpemMroeH

Op paHa wuspage 6GunaHca Oo AdaHa objaBrbuBaka
npeaMeTHOr nsBeLlTaja Huje 6unobuTHUjUX nocrnoBHMx Aorahaja
Koju OM yTuuanu Ha BEpPOOOCTOJHOCT MCKaszaHUX OUHAHCUjCKUX
n3seLTaja.

Mopaum o cTevyeHMM CONCTBEHUM aKumjama
OpywTtBo He nocenyje concrBeHe akuumje. OpyiTBO HUje

cTnuano concrteeHe aKLlee 0o CaydukbaBaka npeTxogHor
rognwiHer Msaeunaja.

OpywTBeHa oaroBOpHOCT

OpywTBO y NOTAYHOCTW Mpeno3Haje 3Hayaj U HeonxogHOCT
OPYLWTBEHO OAroBOPHOr noHawawa. OCHOBHM AOMPUMHOC ApYLITBY
UPUTEN paje kpo3 CTPUKTHO MOLUTOBaH€ 3akOHa M nponuca, Kao u
caBecHO 1 pegoBHO nnahare nopesa v gonpuHoca. Haw gonpuHoc
OpyWwTBEHO] 3ajegHuumn ce Tokom 2025. roguHe ornegao M Kpos
OpojHe [pgoHaTOpCKe, CMOH30pCKE W XyMaHUTapHe akTUBHOCTMW.
[pywTBO NPBEHCTBEHO CMOH30pPULLIE CTPYYHE U HAy4yHE CKyrnoBe M
KoHdepeHuunje. [OpywtBo he K y HapegHom nepuogy OuMTU
OPYWTBEHO OAroBOPHO W MpemMa CBOjMM MoryhHoCTMMa nogpxatmu
cBe akuuje koje he ponpuHeTVM pasBojy ApPYLITBEHe 3ajedHuue Yy
LernuHu.

U3jaBa o npuMeHn KogeKca KoprnopaTUBHOrN yrpaBibatba

OpywtBo npumeryje Kogekc kopnopaTuBHOr yrpaBibaka
Koju je ycsojeH 15.05.2012. rogmHe. WNctn je jaBHO pocTynaH Ha
WHTEpPHEeT  CTpaHuumM  gpywTteBa  Www.iritel.com. Kogekcom
KopriopaTUBHOr yrpasrbaka ApYLITBa YCNOCTasrbajy ce MpUHLMNU
KOprnopaTuBHe Npakce 1 opraHn3aunoHe KynType y cknagy ca kojuma
Ce noHallajy HOcuouM KoprnopaTuMBHOP ynpaerbawa [pywTtea, a
HapouuTo y Be3W ca MnpaBMMa akumoHapa W HauyMHOM AenoBara
Hocunaua KoprnopaTuBHoOr ynpaerbama, jaBHowhy "
TpaHcnapeHTHowhy nocnosawa gpyLTBa.

OcHoBHM UMb KOoAekca je yBoherwe A0BpuX MOCMOBHUX
obuyaja y [oMeHy KoprnopaTMBHOI yrpaBrbaka, Koju Tpeba ga
omoryhe paBHOTEXY yTuLaja HEroBMx HOCKnaua, KOH3WCTEHTHOCT
crucTeMa KOHTOME U jayare NoBepera akunoHapa y ApYLTBO, CBe Y
LUUrby AyropoYHOr MOCIOBHOr pa3Boja ApYLUTBa.

Y camoj npumeHu, He MocToje oacTynawa of npaBwuna Kogekca
KOPMopaTUBHOr yNpaBrbaka.

M3BELWTAJ O MOC/IOBARY
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Ta6ena T.1 BunaHc ycnexa (y xurbapama avHapa)

2025. 2024.
roguMHa 200uHa
1 nPuxogu
NocnoBHM npuxogmn 1.237.199 1.364.752
PUHaHCKjCKM NPUXOAM 5.035 3.392
OcTtanu npuxoamn 2.157 1.201
Mpuxoau og ycknahueana 1.207
2 PACXOoOou
12 [NocnoBHM pacxoaun 1.204.008 1.293.090
®uHaHcujckm pacxogm 9.312 7.504
OcTtanun pacxogu 1.431 1.142
Pacxoawn og ycknahusarba 1.363
3 OOBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCJIOBAKBA
MNMPE OMNMOPE3UBAHKA 28.277 68.816
HETO OOBUTAK/ T'YBUTAK NMOCJIOBAHA
KOJU CE OBYCTABJbA (982)
4 OOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA 28.227 67.834

5 NOPE3 HA JOBUTAK
Mopeckun pacxoau nepuona (7.754)
OANOXeHN Nopecky pacxoam nepruoaa

OpanoxeHn nopeckn Npuxoaw nepvoga 10.260 419

6 HETO OJOBUTAK 38.537 60.499

. J
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Ta6ena T.2 CTpyKTypa pacxopaa (y xum-agama avHapa) I L
BEOGRAD
2025. 2024. 2025. 2024.
1 NOCIIOBHU PACXOOU 1.204.008 1.293.090
i [) TpolwkoBu NPON3BOAHUX 83.196 105.713
A) TpolwkoBu maTepujana 532.624 628.715 ycnyra
- MaTepujan 3a napagy 511.852 606.509 - NPOM3BOAHE yCryre Ha uspaau 69.620 90.075
y4mHaka
- pexujckv matepujan 2.973 3.049
-AOTT. . 2.607 2.4
- FOpPMBO 1 eHepruja 15.040 13.501 » MIPEBO3 U ApYTe TPakc. yenyre 60 03
- TPOLLKOBM pes. Aeriosa 2.759 5.656 - MHBecTUL/Tekyhe oppxasarbe 4.700 6.333
B) TpowkoBwu 3apaga, HakH. CpeAcTasa
3ap. 1 ocTanu nNM4Hu 500.764 477.067 - KOMYyHanHe ycnyre 96 175
pacxoam
} - ocTane ycnyre 6.173 6.727
TpOLL.3apaj. v HakH. 3apaja 397.962 379.258 . 13
(6pyTo) - TPOLLKOBM CajMoBa - -
- nopesu 1 Jon. Ha 3apage-
53.021 50.382 i
nocroaasat B) O.I_c'lriror:dmmepmanuu 36.412 31.107
- yroBopu o geny 7.530 6.833 P
- ocTane HenpousBoaHe ycnyre 14.671 12.726
- ayTOPCKN XOHOpapw 1.116 4.357
- penpeseHTaumja 3.912 4.096
- OMMaguHcKa 3agpyra 14.181 7.026
- ocurypamwe UMOBUHE U 3anoCneHnx 4.187 4.361
- eme OBpPEeM. Nocnol - -
MPVIBPEMEHN 1 NOBPEM. nocnosy - TPOLLKOBW NnartHor npomeTta 7.915 5.000
- HakHaAa YnaHoBMMa Haf30pHOr ;
7.083 6.003 nopesu, JONPUHOCK, YraHapuHe n
oAopa CnN. He3aBWCHW of pesynTaTa 3.827 3131
- OTNPEeMHUHE 2.549 4.210 -ocTano 1.900 1.793
- JyunapHe Harpape 1.635 4.424 2 ®UHAHCUJICKM PACXOLM 9.312 7.504
- convgapHa nomoh - 200
- MpeBo3 Ha nocao 6.358 6.024 3 OCTANU PACXOaM 1.431 1.142
- AHEeBHMUE 1 ocTanu Tp. cn.nyta 7.816 1.186
- Aeumnju naketuhu 360 312
- ocTtano 1.153 6.852
B) AwmopTtuzauuja 43.826 42.935
- TPOLLKOBW amopTu3auuje 43.826 42.935
) TpowkoBM AYropo4HMUX 4.353 3.428
L pesepBucamwa y
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Ta6ena T.3 bunaHc ctawa Ha aaH 31.12.2025. roguHe (y xurbagama auHapa)
AKTUBA NMACUBA
Mo3uumja 2025. 2024. TMo3suumja 2025. 2024.
A. CTanHa umoBuHa 651.933 692.058 A. Kanuran 1.012.349  1.000.072
| HemaTtepwjanHa ynarawa 623 747 I OcHoBHM kanuTan 250.874 251.025
Il HekpeTHuHe, nocTpojera, onpema 604.217 645.222 Il HeynnaheHnu ynucauu kanutan 0
1. [pahesuHcku objekmuu 3emrbuwime 486.103 497.066 Il Pesepse 41.321 41.321
2. [lNocmpojer-a u orpema 73.447 103.489 IV PesanopwusauunoHe pesepse 393.771 393.771
3. WHesecmuuyuoHe HekpemHuHe 44.667 44.667 V  Hepacnopehenn gobutak 330.975 318.547
I [yropo4Hn brHaHCKjcKM nnacmaHm 47.093 46.089 VI Hepeanusosanu rybuum
Yyuewha y kanumarny 28 28 MO OCHOBY XapT. OA BpeA. (4.592) (4.592)
2. [yaopoyHu nnacmaHu y 3emrbu 0 o VIl OtkynrbeHe concTBeHe akumje 0 0
Ocmaru dy20p0yHU ¢UH. nnacmaHu 47.065 46.061
B. OG6pTHa MoBMHa 940.607 1.049.046 B. [yropo4Ha pe3epBucama m o6aBese 15.354 13.506
| 3anuxe n gatn aBaHcu 266.370 205.534 I [yropoyHa pesepBucatrba 15.354 13.506
Il lMoTpaxwuBara No OCHOBY Npoaaje 429.601 414.639 Il Oyropo4yHe obaBese 0 0
Il OcTtana kpaTkopo4Ha NnoTpaxveaka 7.802 398
IV KpaTKopo4yHu hMHAHCKjCKU MriacmaHu 8.110 7.250 [. KpakopouHa pe3sepBucama u obaBese 517.794 670.230
V  ['OTOBWMHCKM €KBMBANEeHTW 1 roToBUHA 228.253 286.540 | KpatkopouHe dumHaHcujcke obaBese 105.602
VI KpaTtkopoyHa akTMBHa BPEMEHCKa paar. 471 44.685 Il lpumrbeHu asaHcu u derno3umu 326.960 275.817
Il Obasese us nocrosara 48.639 150.945
IV Ocmane kpamkopo4He obasese 128.423 116.479
V  KpamkopoyHa nacusHa epemMeHcKa pase. 13.772 21.387
B. OpnoxeHe nopecke ob6aBese 47.043 57.303
B. YkynHa aktMBa 1.592.540 1.741.104 I. YkynHa nacuBa 1.592.540 1.741.104
. J
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Ta6ena T.4 U3BewwTaj 0 HOBYAaHMM TOKOBUMA
(y xurbapama auHapa)

A AKTUBHOCTH 2025, 2024. @UHAHCUPAHA 2025. 2024
| MpUNUBK FrOTOBUHE M3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 1.525.745 1.540.854 | Mpunueu roToBuHE U3 aKTUBHOCTU (HaHCUparba  209.419  171.318
1. Mpodaja u npumrbeHuU agaHcu 1.513.107 1.525.058 11 OanvBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU (DUHAHCUpaHa 338.024 161.995
2. lMpumrbeHe kamame U3 NMOCI08HUX akmueHoCmu 5.035 1.613
1. dyeopoyHu kpedumu 0 0
3. Ocmanu npunusu u3 pedosHoe Nocs108ama 7.602 14.183
2. KpamkopoyHu kpedumu 314.240 145.619
11 OanMBK rOTOBMHE N3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 1.451.305 1.378.170
3. Ucnnahene dusudeHde 23.784 16.376
1. Ucnnama dobasrpavyuma u Oamu agaHcu 761.315  753.853
2. 3apade, HakHale 3apada U JIUYHU pacxoou 502.519  477.067 CBETA NPUMVBY FOTOBUHE 1.739.498 1.712.172
3. lNnaheHe kamame 6.630 3.869
4. lopes Ha dobumax 9.452 8.705 CBEFA OfINIUBM FOTOBWHE 1.797.364 1.590.006
5. MNnaharse Mo ocHo8y ocmariux jagHux rpuxoda 88.556 125.480
6. Barpedre cmaske 82834 9196 HETO MPUNNB FOTOBUHE 122.166
B TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTMU
* WHBECTUPAHKA HETO OANnnB rOTOBUHE 57.866
| MpunnBM roToBUHE N3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaH-a 4.334 0
1. npoaaja HeMamepujan.Hux ynazama, FTOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI 286.540 166.264
HEKPEeMHUHa, Mocmpojetba, orpeme 0 0 NEPUOAA
2. lMpumrbeHe kamame 0 0
3. Mpumrbere dueudeHde 0 0 NMO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 2.227 1.739
4. Ocmarnu ¢huHaHcujcKu rracMaHu 4.334 0
5. Mpodaja akuuja 0 0 HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 2.647 3.629
11 OanvBM roToBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa 49.841
1. KynosuHa HemamepujanHux yna2ama, FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI
; 228.253  286.540
HEeKpemHuHa, rnocmpojera, onpeme 469 NMEPUOOA
2. KyrnosuHa HemamepujanHe umMosuHe,
HeKpemHuHa, nocmpojexa, ornpeme u
buonowkux cpedcmasa 2.697 43.744
3. Ocmanu ¢uHaHcujcKu nnacmaHu 5.339 5.628
S

TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNTIOBHUX

TOKOBM TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU
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MpeacenHuk HapasopHor opn6opa

Mp HuHko PaguBojeBuh, aunn. uHx.

YnaHoBu Hap3sopHor ogbopa
Mpod. ap XKersko Hyposuh, AUnsn. UHX. Mp Jlazap TpnkoBuh, gunn. UHX.

Mp Tomucnas LUyx, auns. UHX. Oparan KoBaueBuh, aunn. nHx.

16

U3BpwHM opdop

MeHepanHu gupekTop U npeaceaHuk U3BpluHor ogbopa
Bnagnmup Koctuh, gunn.mHx.

U3BplHU anpekTopu

Mpeapar Muhosuh, AMNn. NHX. Metap JeHaa, AMn. eKoH.

CekpeTap ApywTBa

JagpaHka Aukvh, gunn. npaBHUK

PeBu3sop
Kpecton MOM PeBu3suja oo
Beorpap

.
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NPUTEN a.a. BEOIPA/

BaTajHuuku Apym 9 geo, 6poj 3, 11080 Beorpag, Penybanka Cpbuja
MaTunyHm 6poj ApyluTBa: 07026617, Bpoj peluerba ynuca y cyacku pernctap: B/1 665
leHepasHu gupekTop (011) 3073 515, Cayxba npogaje 1 MapkeTuHra (011) 3073 555
MapkeTuHr (011) 3073 544, LleHTpana (011) 3073 400, Qakc (011) 3073434
E-mail: info@iritel.com
http://www.iritel.com
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