NWPUTEN a.a. BEOIPAL
Beorpaa, batajHnukn gpym 9 geo, 6poj 3

MOCINOBHA MOJIUTUKA
3A 2026. rOAUHY
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EOGRA
Ta6ena T1 NnaH npuxoaa u pacxoaa (y MUIIMOHMMA AMHapa)
2025. 2026. o
(peanusayuja) (nnaH) 0
YKynHM npuxoam 1.244,39 1.130,81 (-9,13)
YKynHu pacxogm 1.216,11 1.085,62 (-10,73)
[obuTtak npe onope3nBawa 28,28 45,18 60%
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[ NocnosHa nonutuka UPUTEN a.n. BEOIPAL
3a 2026. roguHy

1. YBop

CtabunHo 1 ycnewHo nocrnoBake y NpeTXofHM rognHama, a nocebHo y
2025. roguHn 06e30eguno je npeTnoctaBKke 3a KOHTMHyMpaHo [o6po
nocrosawe NPUTEJST-a n y 2026. roguHn. MNpuepeaHo [pyliTBo je 1 Te Kako
CBECHO MnocTojata MpeTkUn U pusnka koje noctoje. MNpeu je BUemecevHa
YHyTpalha HecTabunHOCT Koja MMa HeraTMBHE rocneguue Mo YKynHu
nocnosHu ambujeHT y apywTtsy. [ipyru je rmobanHa HecTabunHoCT u peuecuje
n3a3BaHe TProBUHCKUM paToBMMa M NpoaybrbmBakeM paTHMX cykoba koju 3a
nocrneguuy Mory Aa vMajy ga ce Hawum Kynuuma Koju Cy OpjeHTMCaHu Ha
MefyHapogHa TpXuLITa pedyKyjy nnacmaHu. Y3 To je yBeK MpuUcyTaH U pusuk
op nopemehaja naHaua cHabgeBawa ¥ JOCTYNHOCTU pobe M KOMMOHEHTU Ha
meflyHapogHoM TpxuwTy. OpywtBo he HenmpecTtaHo ga npaTtv MomeHyTe
n3asose 1y cknagy ca Tum he JOHOCUTU HajuenncxodHuje NoCNoBHE OANyKe.

Y 2026. roguHun ce nnaHupa ykynaH npmxog og 1.130,81 munvoHa guHapa
1 y3 nnaHupaHe pacxoge og 1.085,62 mununoHa guHapa oyekyje ce gobutak
on 45,18 wmwunmoHa guHapa. Hajsehu geo nnaHupaHor npuxoga, oko 90%,
NMOKPVBEH je MOTMMCaHUM YroBOpUMa W OKBUPHUM criopasymuma.

2. OcHOBHe CMepHuLUe nocrioBHe NOsINTUKe

OcHoBHa kapakTepuctvka nocnosHe nonutuke WPWUTENT-a octaje
OopujeHTaumja Ha COMCTBEHU pasBOj M MpPoOU3BOAY M Npodajy ypehaja u
cucTeMa Koju cy pesyntaT TOr pasBoja, y3 noBehawe obuma ycnyxHe
npov3BoAHe 3a ekctepHe kynue. NpuoputeTHn 3agaum y 2026. rogunHn cy
nopes HEONXOAHUX WHBECTULMOHUX ynarawa W 3agpxaBake nocrtojeher u
06e36ehere HOBOr CTPYYHOr Kazpa, pasBoj U ckpaherwe BpemeHa noTpebHor
3a yBOheHwe HOBUX MpoM3BOAA Y MPOW3BOAHY WM OCBajake HOBUX TPXULLTA U
Kynaua. [dpywTtBo he HacTaBuTVM Oa aKkTMBHO MCTpaxyje TpXuwTe u notpebe
Kynaua v y cknagy ca Tum npunarohaBahe cBoje npou3Boge, ycnyre u
pasBojHe nporpame ca UMIbeM LUMpeHa nracmana.

OpywTtBo he KOHTMHYMpaHO HacTaBuUTM [Ja pagu Ha nocrioBuma
ucTpaxvBarka M passoja. Hajsehu 6poj BucokoobGpasoBaHMX KagpoBa Y
OrPOMHOM MPOLIEHTY CBOje pafHO Bpeme nocBeTuhe pasBojy HOBMUX NPOM3BOAA,
Cc/UCTEMA M TEXHOSMOLUKUX peLlea YMMe ce CTBapa OyropoyHa npeTnocTaBka
OLP>KMBOT MOCIOBaHa Y BUCOKOT HMBOA KOHKYPEHTHOCTU HalLer Npov3BOAHOM
noptdonuija.

OpywtBo he HacTaBUTK fa ynaxe BenNuKM Oeo cpecTaBa 3a peanusauujy
MCTPaXXMBa4KO pasBOjHMX MpojekaTta koje je M3BpluHO ogbop ogobpuo TOKOM
2025. rognHe n uwHcnucTupahe fa ce npuapXaBamoO YCBOJEHUX Pa3BOjHMX
nnaHoea. Y ucTo Bpeme oxpabpuBahe opraHu3auMoHe LenvHe Aa U TOKOM
2026. rogvHe HacTaBe ca npeanosvma 3a ofobpaBake HOBMX UCTpaXkMBaYKo

Lpa3|30jH|/1x npojekara.

WPUTEN octaje nocseheH n y 2026. rognHu cBoOjUM Hajsehum
kynuuma: Tenekom Cpbuja, TajdpyH Xun, apxaBH1 cuctemu, kopnopauuje
W BnaguHe areHumje. HactaBrbaMo MOCNOBHY capadky M ca Kynuuma m3
CerMeHTa Manux u cpefwnx npegyseha HapounTo y CErMeHTYy YCryxHe
npoussoare. PaLUroHanHo nocrnosaxe, Y3 KOHCTAHTHO OfpXaBake CBUX
TPOLUKOBA Ha MPWUXBaT/bMBOM HWMBOY je W farbe BaxaH enemeHar
NMOCrOBHE MOSNIUTUKE.

dopmupaHa je JlabopaTopuja 3a HejoHU3yjyhe 3paderse (JIH3) 3a kojy
ce y 2026. oyekyje nobujare akpegutaumje n y Apyroj NonoBMHN roguHe
Ce 0YeKyjy npuxoamn oA nNocroBa 13 oBe obnacTu.

Ontummszaumja TpolkoBa HabaBke penpomartepuvjana U pPexujckux
TPOLUKOBa je KOHCTaHTaH 3agjaTak. Kao u go caga, nonmuTuky ucnnate
NYHUX nNpyMaksa Tpeba npunarohaBaTy MOCMOBHUM pe3ynTaTuma, Tako
4a ce CTUMyMuLIY YCrellHe opraHu3aumoHe jeanHuue. Hactaerba ce
npouec noamnahueawa KagpoBa Yy cknagy ca notpebama passoja wu
Npou3BOAHMX KanauuTeTta. [lonuMTvkoM cTuMynaumja v agekBaTHUX
npumana Tpeba obe3beantn ctabunHy kagpoBcky 6a3y 3a cBe pa3BojHe
npojekte, Tj. 06e30e4MTN aTpakTUBHE YCIOBE 3a 3anolurbaBarbe Mnagmx
VHXeHepa 3a paj Ha pa3Bojy codTBepa 1 xapasepa. lNMocebHa naxna he
ce MOCBETUTU WCMyH-EHY YroBopeHux obaBe3a y LuIby peanusauuje
npuxoda, anv 1 nNpunpemMu yrosopa u cnopasyma 3a peanusauujy y 2026.
FOAVHN.

MocebaH 3apaTak Tpeba aa Oyae KynoBmMHA COMNCTBEHMX akuuja, 00 5%
Of YyKynHor Opoja akuuwja, pagu pacrnogene 3arnocreHnMa y uurby
MOTMBaUMje 1 3appXkaBarba Kiby4YHUX 3amnocneHux, kao 1 Harpahueamsa,
pykoBoamoLa 1 ynaHosa WM3epLuHor n HagsopHor ogbopa. Cse y cknagy
ca ognykom CkynwTtuHe akumoHapa WPWUTEJ ap, ogpepnbama CratyTa,
3aKkoHa o mpuBpegHUM ApyliTBMMA, MONUTUKOM HakHaga U Kputepujyma
kojuy he ©6utM oppeheHn nocebHom opnykom HapsopHor opbopa y
KoopAnHaumju ca N3BpLuHMM ogbopom.

3. U3Boa u3 dpuHaHcujckor nnaHa UIPUTEJI-a 3a
2026. rogvHy

Y tabenama T.1 go T.3 gat je nseoa ns ouHaHcujckor nnaHa 3a 2026.
roaviHy.

Tabena T.1 ykasyje ga ce nnaHvpa ykynaH npuxop o 1.130,8
MUNWoHa auHapa, pacxoan 1.085,6 og MunvoHa AvHapa, a gobutak npe
onopesuBara o 45,2 munvoHa avHapa. Y tabenu T.2 gata je cTpykTypa
Nno opraHn3aLMoHMM LenvHama nraHupaHux npuxoda, U3BOPHUX pacxoaa
1 OCTBapeHe pasnuke
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Ta6ena T.2 CtpykTypa npuxoaa, M3BOPHUX pacxoaa U ocTBapeHe pasnuke no
OopraHusauMoHuM jeanHuuama (y MUIIMOHUMa AMHapa)
MU3BopHM npuxoamn Pacxoau Pasnuka

LCMN LleHTap 3a cucteme npeHoca 674,7 650,3 +24,3

OCI1 Cekmop 3a onmuyke cucmeme rpeHoca 293,1 282,7 +10,3

[1CI1 Cekmop 3a npucmynHe cucmeme rpeHoca 112,7 100,8 +11,9

CrlIP Cekmop ripou3eodr-e 268,9 266,9 +2,0
CEE CekKkTop eHepreTcke efneKTpoHukKe 297,5 283,2 +14,3
CPK CekTtop 3a paguo KOMyHUKaLuumje 137,0 132,2 +4,8
JIH3 JlabopaTopuja 3a HejoHu3yjyhe 3pavere 17,6 16,8 +0,7
CT3 Crapa 3rpaga 4,0 3,0 +1,0

logvHama yHasag Hajpehe npuxoge wmma CekTop 3a OnNTUYKe
cucteme npeHoca n Cektop npoussogre. Takohe n 'y 2026. rognHn ce
O OBa [Ba CeKTopa O4eKyjy BMCOKM mpuxogu. Tpeba Harmacutu ga
CeKTop eHepreTcke enekTpoHUKE M3 rogvHe y FOAuHY, a HapoyuTo y
nocrnegwe Tpu, Genexu ceBe Oorbu pesyntaTl. To je NPBEHCTBEHO
3axBarbyjyhm yroopyma ca MwHucTapcTtBom opbpaHe Kojuma je
WMPUTENN, noce6GHO y TOM CermeHTy noctao He3aobwunasaH napTHep.
Takohe oxpabpyje wTo 1 CekTop 3a NPUCTYMNHE cUcTeMe npeHoca Tpeba
Oa 3abenexu Tpehy roavHy 3a pegom pacT NOCMOBHUX NPUXOAa.

Oa 6u ce o06e36eguno cTabuUNHO U MNO3UTMBHO MOCIOBaHe
MPUTEN-a HeonxoOHO je HenpecTtaHO npaTtuTW peanu3auujy oBse
NMOCMoOBHE MOMUTWMKE W MNpedy3vmaTu cBe MNoTpebHe mepe y criydajy
oacTynawa of ke. OBO OCTaje OCHOBHUM U CTanHW 3agaTtak pykoBoaCcTBa
MPUTEN-a.

Y Tabenu T.3 je npvkasaHa CTPYKTypa NiaHupaHux MHBECTULMOHNX
W OCTanux ynaraway yKyrnHom nusHocy o 93,2 MunmoHa guHapa.

Ta6ena T.3 NnaHupaHa MHBECTULIMOHA U OcTana
ynarawa (y MUnmMoHuma auHapa)
ConapHu naHenu 14,0
EPMN 30,0
PauyHapcka onpema n copteep 12,9
MponsBogHa, pa3BojHa 1 MepHa onpema 10,7
AyTomobunu 13,8
VIHBECTULMOHO oapXKaBake 3rpage 8,8
Buaeo Hag3op 1 KoHTpona npucTyna 3,0
YKYMHO 93,2

Hajsehu geo oBux cpeacrtaBa ogHocu ce Ha ysBohewe HoBor EPII
cuctema, MpousBOAHY, PasBOjHY WM MepHy OnpemMy, Ha MocTaBibakbe
conapHux naHena n obHaBrbake BO3HOr napka. [lnaHupaHa je HabaBka
onpeme 3a 6e36e4HOCT M KOHTPOMY NPUCTyNa, UHBECTULIMOHO OApXaBake
W apanTtauujy npoctopa. YHanpefewe padvyHapcke WHMPpacTpykType W
cobTBEpa MpeacTaBrba KOHTMHYMPAHO ynarawe y ckragy ca yTBpheHum
ninaHoBMMa.

OpywTBO je he AvHamMuKy M npuopuTeTe MHBECTULMOHMX yrarawa
ycarnawasaTu ca peanu3auujoM MoCrnoBHe MONUTUKE, a CBe Yy Luiby
ofpXaBaka afeKBaTHOr HMBOA HOBYAHOI TOKa Kako ce He 6u yrposmno
pefoBHO MOCMOBak-E.

4. 3aKrby4ak

OcHoBHY unrb nocnosHe nonutuke UPUTEJ-a y 2026. rogunHu je
ocTBapvBake MO3UTUBHOI (hMHAHCKjcKor pesyntaTa, y3 obe3behuBane
ycrnoBa 3a [JyropoyHy cTabunHocT nocrnosawa. Y ToM uurby he ce
WMHBECTUPATU Yy UCTPaXMBah€ N PasBOj HOBMX NMPON3BOAA M TEXHOMOLLKMX
pellera y3 3aapxaBake U MPOLUMPEHE HEOMXOOHMX CTPYYHUX KaapoBa,
Kao 1 y Heonxo4Ha MHBECTMLMOHA ynarawa, Npowvperse ycryra Ha gpyre
obnactu n noBehawe npoaaje kpo3 nocrojehe n Hoee kynue. O6e3beauhe
Cce pefoBHa U cUrypHa ucnnarta 3apaga.

MocebaH UMb NOCNOBHE MOMUTUKE je KyMOBMHA COMCTBEHWUX akuuja
pagu pacnogene 3anocrieHnma n HarpafuBara pykoBoaunala v YnaHosa
M3BpLuHor 1 HagsopHor og6opa.

HajsHavajHuje npeTHe 1 ornacHOCTU KojuMa je OPYLUTBO U3MNOXEHO CY
HeCcTabWNHOCT YHyTpallkUX NPUIMKa, HacTaBak rmobanHMx eKOHOMCKMX Y
NONMUTUYKUX Kpu3a, CyKobW y CBeTy, LeHe M poKoBWM HabaBke penpo
MaTepujana Ha CBETCKOM TPXMLUTY, MHaumja u eKOHOMCKV nokasaterbu
Ha pgomahem TpxuwTy. [dpywtBo he HactaButM pa ce 6aBsu
npaBOBPEMEHUM Mpeno3HaBakeM U ynpasrbakbeM pusmLmMMa nocrnoBamba.
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HapsopHu oa6op
MpencenHuk HapasopHor opn6opa
Mp HuHko PaguBojeBuh, avnn. uHx.

YnaHoBu HaasopHor ogbopa

Mpod. ap Kemsko hyposuh, aunn. uix.  Mp Jlazap TpnkoBuh, gUnn. UHX.
Mp Tomucnas LUyx, aunn. nHx. HOparaH KoBaueBuh, aunn. nHx.

U3BpwHKM opdop

MeHepanHu gupekTop U npeaceaHuk U3BpHor ogbopa 5
Bnagumup Koctuh, aunn.mHx.

M3BpwHM aupekTopu

Mpeapar MuhoBuh, gunn. MHX.
MeTtap OdeHpa, unn. eKoH.

CekpeTap gpywTBa

JagpaHka Aukuh, gunn. npaBHUK
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